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Voorwoord
Besle lezer

Voor u ligt hel bestuursverslog met joorrekening over 202 t

Voor SKOD wos het opnieuw een joor woorin ons onderwijs voor olle leerlingen de volgende stop ln hun ontwikkeling
heeÍl opgeleverd, donkzij de ínzet von ol onze professionols. En jo: zools overol in de wereld. in Nederlond en binnen
de sector primok onderwijs, konden we ons onderwiis niet in elke periode vezorgen zools het bedoeld ís. lmmers: de
relotie oongoon met hel kind en met elkoor is dsorin leidend en dot lukte in lysieke zin niet in elke periode. ïoch
hebben we in grote lijnen woorgemooki woor we vooÍ stoon: 'Sqmen onderweg noor een mooie en gelukkige
toekomst'.

Aon belongrijke speerpunten uit onze strolegÍsche koers is met verve gewerkl zools de verdere doorontwikkeling
noor kindcenÍro en de iotsiondkoming von een personeelsbeleidsplon.

ln 2021 konden we voor hel eersi rekenen op een forse Íinonciële impuls von de RÍksoverheíd in de vorm von NpO-
middelen {Notionool Progrommo Ondenrrijs}. ln tolool mookte het kobinel zo'n 8,5 miljord euro vrij voor het
wegwerken von opgelopen ochtersionden in het onderwijs ols gevolg von de Corono-pondemie, Doorvon is meer
don de helft beschikboor gesteld voor hel funderende onderwïs (Po en vo). ook voor SKoD belekende dot een
welkome oonvulling op de beschikbore middelen, woormee we exko inzel konden bekosligen voor kinderen die
dol nodig hebben en die door de effecten von de Corono-crisis {scholensluilíng, ofslondsonderwijs, effecten op
cognitief en/of sociool-emotioneel vlok) een vorm von ochientond hebben opgelopen.

ln 2021 hebben we te mqken gekregen mel een direciiewisseling: op de Zeggewijzer kondigde de directeur hoor
verirek oon. Aon het einde von het verslogjoor werd bovendien duidelijk dot de besluurder, de heer Reint gos een
ondere bettekking hod oonvoord. Al met ol wisselingen op belongrijke posiÍies, die om bovengemiddelde
oondocht vrogen en tegelijk nieuwe konsen voor SKOD opleveren.

lk wens u veel leesplezier

Wim Kloossen

College von Bestuur SKOD o.i.
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I Het schoolbestuur

I .1 PROFIEL

Missie, visie en kernoclivllellen

Onze mlssle:

stichting Kotholiek onderwils Ddmmelen (sKOD) is een orgonisotie voor kotholiek primoir onderwijs. onze scholen zijn
onderdeel von de leeÍgemeenschop von de kinderen. Wij geven richiing, ruimle en ruggensleun oon kinderen om
hun tolenien te onldekken en te versierken, Op deze monier siimuleren w'ri elk kind zich te ontwikkelen tot een
zelfbewuste, bekwome. iniliotiefrijke en verontwooÍdelijke wereldburger.

Ons gewoogd doel:
De komende vijf .loorwillen we:

, Ons onderwiis modern houden door onze lesmonieren door ie ontwikkelen en de digilole middelen nog
beter ïe gebruiken.

" Burgerschop verder ontwikkelen door nog meer verbinding mel de lokole gemeenschop oon ie goon.

" De doorgoonde ontwikkeling von 2llm 12 verder ontwíkkelen i.s.m. Kibeo.
. Meer oondocht in het curiculum voor de ontwikkeling von softskills bij leerlingen.

De kernwoorden:

Verlfouwen:
Voor ons betekent vertrouwen voorol erin geloven doi je iets kon {ontwikkelen}. De overtuiging dot jij en een onder
ieis kunnen {oniwikkelen} droogl bij oon het zelfuertrouwen. Zelfvertrouwen is een belongrijke bosis voor
onlwikkelen. Voor het werken in een professionele cultuur is verÍrouwen von leiding in professionols, lussen
proÍessionols von belong zodot initioiief, vrogen stetlen, leren {en dus fouien moken) worden gesfimuleerd.
We loten verÍrouwen zien. voeren en door heÍ van ruimte, feedbock en

Veranfwoordelijk:

Voor ons betekent verontwoordelijkheid in de eersie ploots de mogelijkheid en ruimte geven om zelfstondig te
beslissen, te groeien en iniliotief te nemen. Hierover ben ie oonspreekboor en leg je vercntwoording of- Doornoost
willen we kennis en kunde groog woorderen. Dit doen we door de íelling 'Wie het weet mog het zeggen' no le
Ieven.

We geven verontwoordelíjkheid vorm door: eigenoorschop, iniliatíef en kundigheid ruimle Íe geven en le ioten zien.
We hier oclief over of,

Verbirdend:
De school is een belongri.ike onimoelingsploots voor kindeíen, ouders en personeel. Ook zoeken wÍ octief
verbinding met de omgeving. Wij gocn vonuit onlmoeten en verbinden; somen (lerend) kunnen en presteren we
meer. Vieren is voor ons een belongrijk middel om te ontmoeten, ie verbinden en geleverde presloties te
woorderen.

Verbinden ís voor ons oclief ontmoelen en somen bijdrogen oon de onlwikkelíng von de kinderen en professionols.
De vterên we.

Ondernemend:
Het nemen von initiotief en hei ionen von lef om konsen le creëren en Íe benullen zijn belongrijke onderdelen von
ondernemend zijn. De moolschoppij vroogt von burgers steeds meer een hoge mote von eigen initiotief, creoliviteil
en het nemen von eigen verontwoordelijkheid. Hiervoor is noost (zelÍ)verlrouwen ook let nodig.

t

wii willen diÍ bij kinderen en personeel uitlokken en siirnuíeren door uitdogrngen /preslofiesJ Íe geven, krilische
Íe sfellen en inilioÍief nemen oon te
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Slrolegisch beleidsplon

De monier woorop wii uifuoer geven oon hel slrolegisch beleidsplon wordt voorol bepoold door de richting {sturing}
en de gestelde koders. We beschrijven deze hieronder in drie themo's: {Aon}sturing, Mens & Cuttuur en Orgonisotie
& Processen.

Visle op (oon)sluring

De directeuren zijn integrool verontwoordelijk voor de eigen school en samen mel de slof collegiool
verontwoordelijk voor de oniwikkeÍingen van SKoD ols orgonisotie. we geven leiding vonuit de ,3 R-en': Richling,
Ruimte, Ruggesleun en leggen oclief verontwoording of. De voorkeursstiil is een coochende slijl von leídinggeven.

Vlsle op mens & cultuuÍ
Wii sireven een klimooi no woorin we voorol vertrouwen op het vokmonschop von de pÍoFessionol. We goon uit von
vêdíouwen, verontwoordelijkheid, verbinden en ondernemen zools hiervoor ol toegelichi. We loten ons inspheren
door het Riinlondse denken.

Visle op orgonlsolie en pÍocêssen
SKOD is een plotte orgonisoÍie: we weÍken met weinig logen en hebben korte lijnen. Het primoire proces is het
uitgongspunt bij heï inrichten von de orgonisotie. Om de professionol hier goed op oon te loten sluilen leggen we
verontwoordeliikheden zo loog mogelijk in de orgonisolie
Onze scholen, de stof en het besÍuur leggen vio de plonning & control cyclus verontwoording of over de behoolde
resultolen.

De besluurder von SKOD is eindveroniwoordelijk voor de slichting en hoor scholen. De filosofie zools beschreven is
ook leidend vooÍ het hondelen von de bestuurder.

Toegonkelijkheid & toeloling
ln beginsel worden olle leerlingen die op een SKOD-school worden oongemeld loegeloten op voorwoorde doi de
ouders of wellelijk vertegenwoordigers onze doelsiellingen, regels en ofsproken respecteren.

Alleen voor
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1,2 CRGANISATIE

Conloclgegevens
Noom: Stichling Koiholiek OnderwiJs Drimmelen
Besiuursnummet: 439ó7

Bezoekodres: Romboutssirool T2, 4921 EJ Mode
Postodres: Poslbus 23. 4920 AA Mode
Telef oonnummeÍ: 0 I 62-ó84990

E-moil: info@skod.org

Website: www.skod.org

Orgonisolieslructuur

Alleen voor
DRV

R.K. Bos DÍecteur-besluurder

Itot 0t-02-221

W.C.F. Kloossen Directeur-bestuurder o.i
(per 0t-02-22]'

lid Rood von Toezicht

Slichting Vilenle
(tot 0l -04-20221

Neveníuncties bêtoold /
onbeloold

Aondochlsgebied en / oÍ
Nogm commtssresFunclie

O3VX Bosisschool De Elsenhof www.elsenhof.nl

04UF Bosisschool De Sluifhoek www-stuiÍhoek.nl

0ólE Bosisschool Zonzeel www.zonzeel.nl

OTNK Bosisschool Den Duin www.denduin.nl

OSLH Bosisschool Zeggewijzer www.zeggewijzer.nÍ

OSWR Bosisschool De Loge Weide www.delogeweide.nl

B RIN Noom school Websile school
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De (gemeenschoppelijke) medezeggenschop
De GMR vertegenwoordigt hei personeel en de ouders in kweslies op bovenschools niveou binnen SKoD op grond
von de Wet medezeggenschop op scholen (WMS|. Op schoolniveou funclioneert een MR. Vqn olle scholen binnen
de siichling hebben -volgens het reglement- één ouder en één personeelslid zítting in de GMR.

Horizonlole dioloog en verbonden pqrtijen
ln hel koder von de horizonlole verontwoording en code goed bestuur wordl dii verslog op de website von SKoD
geplootst. Doornoost stelt hei bestuur dii verslog integrool ler beschikking oon de MR-en en de GMR.
Het bevoegd gezog steli het finoncieel joorveíslog inlegrool ter beschikking von de GMR ier verontwoording von
het Íinoncieel beleid. Het finoncieel verslog von de scholen wordt integrocl ter beschikking gesield oon de MR-en
von de bekeffende scholen.

ln de schoolgidsen worden de resultoten von de eindtoets. de doorsiroom gegevens von de leerlingen von groep g
noor hef voortgezel onderwijs en de onderwijskundige ontwikkelingen gepubliceerd. Met enige regelmoot worden
op bestuur en schoolniveou nieuwsbtieven uilgegeven woorin ouders en medewerkers gelhtormeerd worden over
de voorlgong von ontwikkelingen op onderwijskundig, personeel of finoncieel gebied.
Voor olle medewerkers en stokeholders von SKOD wordt twee keer perioor een digitole nieuwsbrief (SKoDDoKS)
uitgegeven. De redoctie bestoot uit leerkrochten (i per school) en een directeur.
lnspeclieropporlen worden integrool ier beschikking gesteld oon de MR-en von de school. Deze worden ook in
somenvolting opgenomen in de schoolgids.
Hel besluur von SKOD hondelt in voorkomende gevollen overeenkomstig de code goed besluur zools die is
geformuleerd door de PO-Íood.

Klochlenbehondeling
SKOD is oongesloten bij de Klochtencommissie voor hel Kotholiek Onderurijs. Het adres is: poslbus g2324,2SoBEH
DenHoog,ïel.o7O-3925508.1ndepeÍiodevonhelkolenderioor202l hebbenzichgeenklochienvoorgedoonop
hei gebied von geweldpleging, of seksueel misbruik. Ook zijn er geen klochien ingediend b'rj de klochiencommissie
of zijn er klochten uit voorgoonde joren voor de commissie behondeld.

Jurldische slrucluuÍ
SKOD is een siichting.

Governqnce
ln 2021 ís er een ondezoek gedoon door Leeuwendool t.o,v de bestuurscultuur. ln 2021 is er een governoncetr<rject
onder leiding von Apex Advies opgestort. Dit troject zol noor verwochling in Q3 2022 worden ofgerond.

Funcliescheiding
Binnen SKOD is er een scheÍding lussen bestuur en intern toezicht. Er is sproke vsn êên Rood von Toezicht model
(iwo{ierl. Hiermee volgen we de Code Goed Bestuur.

Code Goed Besluur
ln de Code Goed Besluuí zijn bosisprincipes voslgelegd rond professionsliÍeit von bestuurders, loezichlhouders en
monogers in het primok onderwijs. SKOD hondhoofi deze code.

Alleen voor
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2. Verontwoording von het beleid

2.1 CNDERWIJS & KWALITEIï

OndenviJskwolitelt en kwolileilszorg

\n2020/2021 werd er gewerkt mei de beleidsteneinen: Personeel & orgonisotie, Onderwijs & Ondersleuning,
onderwiis & Kwoliteil, onderwijs & lnnovotie en IKC-ontwikkeling. PeÍ beleidsterrein stoon de ombities en resulioien
hieronder beschreven:

Personeel & Olgonlsolle

" Hel onlwikkelen von een nieuwe orgonisotieslrucluur
De nieuwe orgonisolieslructuur is helder beschreven en 2l december'21 definiÍief goedgekeurd {GMRI en
voslgesÍeld (bestuur|. De komende joren zol {wos: kon} deze skucluur worden ge'rmplementeerd, Nodere
precisiering zol uitgewerkl worden.

" Hel vernieuwen von de gesprekkencyclus
De gesprekkencyclus is vernieuwd, De visie, beschrijving en formots worden in ql 2}22oongeboden oon
het besluur en de GMR.

. Hel ontwikkelen von duuzsme inzeiboorheid en belonings-, promolie- en demotie beleid
Deze onderwerpen ziin doorgeschoven noor 2022

. Hei opzetten von een nieuw personeelsbeleidsplon
Het personeelsbeleidsplon is ofgerond. ln overleg met de GMR wordi het beleid op enkele punten nog
oongescherpt in ql 2022 oongeboden oon hel bestuur, de GMR en de RvT.

OnderuiJs & Ondersleunlng

' Hel ontwikkelen von een ondersteunende orgonisotíe/ inrichien experlgroep
Het orgonisolieplon voor de ondeÍsteunende organisotie is in 2021 oÍgerond en ligt ler odvisering bij het
DAï-XL {dkeciie en stof von SKOD}. h ql 2022zol dil stuk worden oongeboden oon het besiuuí en de
GMR.

. Het door ontwikkelen von het beleid HB-klos, DOE-klos en 8+klss
Het beleid von de SKOD-klos (voorheen de HB-klos) is ofgerond en gecommuniceerd met bestuur en de
GMR. ln hel schooljoor 22/23is een stort gemookt met de uitvoer von dil beleid, olleen door de
beperkingen von COVID-19 is deze stort ook vril snel weer gedwongen gestopl. Het door ontwikkelen von
de DOE-klos en de 8+ klos is door de beperkingen von COVID-|9 nog niet opgepokt.

. De inhoudelijke slrucluur von het lB-netwerk vernieuwen
De opzet von het WED-overleg {voorheen wos dil een dkeciieoverleg moor nu directie- en lB oveÍleg voor
de Werk Eenheid Drimmelen vonuil het somenweÍkingsverbond Bredo e.o.) is veronderd en veel meer
inhoudeliik geworden. Ook sluiten experts en regisseurs vonuíl het somenwerkingsverbond oon.

" Opleiden in de school
SKOD ziei het Somen Opleiden en ProfessronoliseÍen von (oonstoonde) leroren ols kerntook. Dot wordl
gedoon door het dÍogen von een gezomenlijke verontwoordeliikheid voor de opleiding en
professionolisering von leroren in combinolie met hel zorgen vooÍ een professionele leerwerkomgeving
woqrbinnen schoolontwikkeling centrool sloot. Kwoliteil stoot doorbij voorop, moor wordl hel ook
belongrijk gevonden dol hei beroep weer oonkekkelijk wordt en doi onze siichting ols kons gezien wordi
om die professionol te worden die eenieder wil zijn.

Om hieroon goed te kunnen voldoen doorlopen we op dit moment met olle scholen von SKOD het hoiect
erkende opleidingsscholen OCW. En zullen wo vonof schooljoor 2022-2023 ols ospiront lid oonsluiÍen bij het
'PorÍnerschop Somen Opleiden regio Wesi-Broboni' (PSOTWB) mei de ombitie om in schooljoor 2023-2024
te voldoen oon olle voorwoorden om ols volledig lid oon te sluiten. Om oon olle voorwoorden le voldoen
is een projeclleider OIDS oongesield. Zij is verontwoordelijk voor het opstellen en uilvoeren von hei hierbij
horende beleid. De projecileider porlicipeert eveneens in de projecigroep uiibreiding PSOTWB Í3 toi 3,S
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uuÍ pel week) mel ols doel oon de voorkoni mee te kunnen denken en ontwikkelen t.o.v. opleiden en
professionoliseren.

Onderwijs & Kwqlilelt

" Het herijken von de visie op kwoliieii
op dil moment is er nog geen specifieke visie op kwoliieit op SKOD nivecu. Eerst is er op schoolniveou een
slog gemookt meÍ kwoliteit: wotwillen we bereíken, hoe willen we het bereiken en hoe melen we dil?
Hierbii honteren we een brede blik op ontwikkeling von leerlingen {dus niet enkel cognitieve toeisen}.
vanaÍ 2022 goot SKOD de visie op kwoliteit von onderwijs verder verdiepen op stichtingsniveou, uiteroord
in oonsluiting op het slrotegisch beleid ZO2O-2O25.

. Het verder implementeren von WMK-PO
De scholen zijn verder gegoon met het implementeren von WMK. Noosl meten, collegiole consultotie en
de professionele dioloog leiden we ook intern per school een kwaliieilsmedewerker op. Deze look ligt oveí
het olgemeen bij een von de leerkrochien von school.

Onderwijs & lnnovolle
. De werkstrucluur opnieuw oonbrengen {werkgroepen + inhoud}

Hei ofgelopen Joor is de overlegskucluur/ werkgroepensiructuur oongepost. De groepen hebben een
beter onderscheid lussen technische innovotie en onderwijskundige innovotie.

. Hel biisiellen en vostleggen von de leerlijn Mediowijsheid
De leerlijn is bijgesteld en zol ioorlijks worden geëvotueerd.

o Hel opstellen von een didoctische slondoord voor leerkrcchlen en leerlingen
Er zijn leerliinen digitole gelelterdheid (voor leerlingen) beschikboor. De invoer en koppeling met het LOVS
wordt per school gemooki en verontwoord. Voor leerkrqchten hebben we nog geen stondoord
opgesteld.

' Het opstellen vqn een overzichl von olle beschikbore onderwijskundige progrommo's
We hebben op school- en SKOD niveou een progrommolijst. De scholen zelf kijken welke progrommo's ze
In willen zetten. Het komende joor moet hier een koppeling worden gemookt met finonciën: welke
progrommo's gebruiken we wel/ hoe vook en welke progrommo,s kunnen worden ofgeschoÍt?

Onderwijsresultolen
Bij de eindtoelsen zien we over het olgemeen 'gemiddelde' scores. Bosisschool Zonzeel en De Stuifhoek scoren
beneden gemiddeld. Bij beide scholen wos dit voorgoonde ioren niet hel gevol. De Stuifhoek scoorde 3 loren
ochiereen zelfs veel hoger don gemiddeld. Zonzeel looi meer wisseling in score zien over de joren heen, mqor
veelol wel op oÍ boven gemiddeld. Het besiuur geefi. no onolyse von de oozook von de ochterblijvende
resulloten, de beireffende scholen de opdrocht een herstelplon ie moken, woorin eenjoorlijks ioenemende
vetbetering te zien is met ols doel te voldoen oon de gemiddelde londelijke scores,
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Tegenwoordig worden de sco[es vsn leedingen ook uitgednrkt in 'fundomentele - en streefniveous'. Bij de
bosisscholen von onze siichling mog verwocht worden doi de meeste kinderen ten minsie niveou I F holen {g5%}. Bij
onze scholen holen olle scholen op olle vokgebiedên de signoleringswoorde von 83% beholve op De Stuifhoek bij
rekenen 184,2%1.

voor het ombitieniveou (2Flls) mog een score von ó5% verwocht worden. Londelijk gezien wordt deze verwochting
echter nog weinig gehoold. Bij onze scholen zien we dit beeld ook terug. Bij loqlverzoÍging scoren De Zeggewijzer
en de Loge Weide op- of boven de signoleringswoorde. Bij rekenen scoort geen von de scholen boven de
signoleringswoorde en voor lezen scoren De Elsenhof, De Stuifhoek, De Zeggewijzer en de Loge Weide op- of boven
de signoleringswcoÍde.
op SKOD-niveou is het bosisniveou goed op orde. Gezien de scores voor hel ombitieniveou {2FllS} liSt er nog wel
een uiidoging voor de scholen m.b.t. het meer uiidogend moken von de leersiof.
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lnlernolionolisering
Er is {nog} geen concÍeet beleid op internotionolisering.

Onderzoek
Er is geen concreet beleid op hel themo ondezoek,

lnspeclie
Er is in 2021 geen bezoek van de inspeclie geweest

Possend onderwijs
Om possend onderwiis op een goede monier te orgoniseren is er deskundigheid en coórdinotie op siichtings- en
schoolniveou nodig. SKOD orgoniseerl dit door de inierne begeleiders goed ie focilileren in tijd en
opleidingskonsen. Vonuit de lichte ondersteuningsgelden fociliteren we een veÍdubbeling von de interne
begeleidingsuren per school.

lnzel lichte ondeÍstêuningsgelden / veruimen onderwijsoqnbod
Noost lB-uren gebruiken we de lichte ondersteuningsgelden ook voor het venuimen von ons ondenvl1soonbod
Enezijds door extro fociliteiten in ie íchten zools een zogenoomde 'Plusklos', een 'Doeklos' en een g+-klos (de
lootste twee in somenwerking mei onder ondere Het Dongemond College). Andezijds door de kennis en
voordigheid von leerkrochten te vergroten door het orgoniseren von specifieke scholing zools een leergong
positieve psychologie en een leergong executieve functies.

Alleen voor
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Noost extro focilíteiten en vergroten von het kennisoonbod hebben we ols slichling soms ook te moken met
incídentele hulpvrogen. Mei nome ols de dynomiek in een klos moeilijk is oÍ zelfs venioord is, is er incidenleel exiro
hulp of ondersteuning nodig. Een deel von de lichte ondersÍeuningsmiddelen zettên wii in voor deze hulpbehoefte.

EOÍ/ rOT

lndien er zorgen zijn m.b.t, kinderen woorbij mogelijk exlerne hulp gewenst is, orgoniseren wij een overleg woorbij
verschillende speciolisien meekijken met de zorgvroog. DiÍ gebeurt in een extern- of intern overleg leom. De
scholen finoncieren deze exiro ondersieuning vonuit lichte zorg middelen en vonuit de reguliere begroting, omdot
de extro finonciering voor deze zorg vonuii de gemeente per 2021is komen te vervollen.

Aríongemenlen
lndien kinderen een exlro oonbod nodig hebben die niet binnen ons reguliere oonbod posi, kijken we hoe we dil
oonbod zo goed mogelilk kunnen bieden. Dil i5 per vroogsiuk mootwerk. Wê huren hieÍ regelmolig exteíne
speciolisien voor in indien we de goede kennis en ondenleuning niel zelf kunnen bieden.

Zorg zonder orrongemenl
Noosf onongementen hebben we ook siluolies woorin kinderen tijdelijk een extrs oonbod nodig hebben. we
richien don een tijdellike vooeiening in vonuit de lichie ondersleuningsgelden

Von het in de stoqt von boien en loslen

De inkomsten vonuit hei Swv voor oÍTsngemenlen zijn veilig begrooi i.v.m. hun niel-sÍuclurele oord en kind-
of honkelijkheid.

Eind 2017 en begin 201 I is een bedrog geslort door het somenwerkingsverbond, in totool I 49k; ie besteden in 201 8
en verder voor het verder oplimoliseren von de bosisvoozieningen possend onderwijs.
Binnen SKOD is dit bedrog volledig in 2018 ols bole verontwoord, woor voor dil bedrog er een bestemmingsreserve is

gevoÍmd.

ln 2019 is er 2Bk ingezef uit deze middelen. Het resierend bedrog stoot nog in de beslemmingsreserve {publiek}.

2.2 PERSONEEL & PROFES.SICNIALISERII\G

Doelen en resultolen
SKOD hechl veel woorde oon opleiding en ontwikkeling von ol het personeel. Sleeds meer leerkrochten moken
gebruik von de scholingsbudgetten oÍ von de subsidiemogelijkheden zools de lerorenbeurs. Noosi formeel leren is er
onder qndere door de leernetwerken ook sieeds voker sproke von informeel leren.

Er is een doorlopende oniwikkellijn welke bestoot uil een LIO beleidsplon gevolgd door een inducliebeleid een plon
voor de eerste drie werkzome ioren in het onderwijs. Vervolgens wordt onlwikkeling en professionolisering
oongemoedigd door de leerneiwerken en de intervisies. Gezomenliike ontwikkelbehoefte wordt opgepoki door
hoofd onden,rijs en onMikkeling en er worden iÍoiningen georgoniseerd (hoining 'omgoon met loslige ouders
(oudergesprekken), iroining 'Heï jonge kind' {visie op kleuteronderwijs k op 2 scholen hierdoor hezien en
leerkrochtvoordigheden worden versierkl).

Scholings- professionoliseringsbehoefie koml enezijds uit ontwikkelbehoefte von individuele collego's, moor ook uit
strctegische {SKOD} gestelde doelen. Denk hierbij bilv- oon lofl skills in hel cuniculum'. Hierdoor is er binnen SKOD
een leer-& veerkrocht troining vonuit de positieve psychologie gegeven {olle medewerkers konden zich hiervoor

Alleen voor
Moore

)qot :lu',.1 a 4 lla a)) 2A ) I

Lichte ondersteuninq 227k 227k 229k
Zwore ondersleunino 38k

Anonoementen zwore ondersteunino 33k 39k 57k

Additioneel

lncidenteel

260k 2lr6k 324k

BUD 2O2I REA 2O2OMlddel REA 2O2I

2 Í,JUN 2022
t2



inschrijven.l. Dit schooljoor zijn hier verdiepende iroiningen uit voortgevloeid. verbindende communicqlie en
groepsdynomiek woor weer een oontol leerkrochten zich voor heeÍl oongemeld.

Toekomslige ontwikkellngen
Er moel dil joor veel ontwikkeling zijn op het gebied von 'goed orgoniseren'. Allereerst willen we de interne
informotie en de communicolie sierk verbeteren, onder ondere door het beier inzellen von Shorepoini. we zullen
de formele informoiieli.inen vostleggen in een informotieprotocol en de levredenheid over communicotie ioelsen bij
olle interne gremio. Doornoost wordt er een nieuwe orgonísolieslrucluur opgezel en worden verontwooÍdeliJkheden
von olle functionorissen goed beschreven. ook willen we een slog sloon in het gebruik von ons kwoliteitssysteem
WMK-PO en Mijn Schoolteom. Met nome de onderwijskundíge dioloog over 'hoe doen we hel somen goed, is

hierbij het voornoomste uítgongspunt. ïot slot kijken we ook hoe we hei onderwijs meer Ílexibel kunnen moken, door
middel von bijvoorbeeld hei inzeilen von digitool onderwiis.

Bij goed personeel willen we in eersie instontie welen hoe het personeel over onze orgonisoiie denkt (MïO &
besÍuurscon). Doornoosl willen we de ontmoelingen lussen medewerkers blijven slimuleren (o.o. nefwerkleren). Ook
willen we tolenten von mênsen in koort brengen (middels een iolentenscon! en deze tolenlen nodrukkelijker
inzetlen binnen de orgonisoiie met ols doel somen beteÍ onderwijs te orgoniseren.

Uilkeringen nq onlslog
Binnen SKOD is geen beleid vostgesteld omkent uiikeringen bij ontslog. ln principe wordi hel beleid gehonieerd dot
er geen uilkeringen of ontslogvergoedingen worden uitgekeerd. Wonneer hiervon ofgeweken wordt en er sproktd is

von een uilkering don wordl dit door hel CvB gemeld bij de Rood von ïoezichi.

Aonpok werkdruk
De schoolteqms hebben een plon gemookt voor de besteding von de werkdrukmiddelen. De p-MR heeft hiervoor

ols

De totole bote in 202.l wos € 380.41ó. Er zijn geen niet-finonciële moolregelen genomen om de werkdruk te
verminderen.

Slrolegisch personeelsbeleld
Het personeelsbeleidsplon dieni ler ondersieuning oon het sÍrotegisch beleidsplon. Het stÍategisch beleidsplon
geeft richling oon de ontwikkeling von SKOD en hooÍ scholen. Om dil te bereiken bli.iven we ols orgonisotie
voortdurend in beweging. SKOD stoot voor een lerende orgonisolie in olle logen binnen de orgonisotie. Het
penoneel speell hier een belongrijke rol in door eigenoorschop te pokken, initiolief te nemen en nieuwsgierig le
blijven ten behoeve von de onlwikkeling vqn kinderen, zichzelf en de orgonisoiie.

Hef personeelsbeleidsplon is voorgelegd oon directie/GMR. Medewerken ontvongen een memo dot het
personeelsbeleid operotioneel is. Onderdelen von dit beleidsplon worden per onderdeel uilgewerkt en besproken
met werkgroep P&O, direciie en GMR. Doorno wordt heï gedeeld met hei personeel. Direcieuren zijn de spil in de
uitvoering von de diverse onderdelen von hei beleidsplon. Moniioren zol vonuii P&O gebeuren door in gesprek te
goon met dkeclie. Evoluotie is nog niei geplond. Hei beleidsplon is sinds q2 2022 operotioneel.
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2"3 HUISVESïING & FACILIïAIRE ZAKENI

Doelen en resullolen
ln 2021 is er opnieuw oondochlig gekeken noor de meerjorenonderhoudsplonning von de SKOD-scholen.
Hiertoe is besloten om in 2o22le slorten meï het vervongen en verbeteren vqn het binnenklimoot op De Loge
Weide. ln 2022zol er een cenlrool meubelplon en ICT-plon worden opgesteld. Dii zol leiden iol inzichl in de huidige
ínventoris en het momeni van technische vervonging.
Deze gegevens willen we koppelen een de onderwijskundige visie binnen SKOD en binnen de scholen. Wol is er
nodig om goed onderwils le geven?

Ioekomslige ontwlkkelingen
De ombities hebben we in het joorverslag somengevot ols het door onfwikkelen von lKc's. ln 202'l hebben we een
omslog gemookt von cenlrole processturing noor decenirqle processiuring {elke locoiie een eigen ontwikkel-pod
i.p'v. een gemeenschoppelijk ontwikkel-podl. Om meer ontwikkeling te krijgen wos het nodig om de situoiie per
locolie meer ols uitgongspunt le nemen.
Doornoqst hebben we ols orgonisoïie wel een kodersluk opgesteld. Deze lígt nu Íer beoordeling bij het
directieberood en Kibeo (Eskodee is inmiddels overgegqon in Kibeo). tn q22022zol dit siuk bij de direciies worden
vostgesteld en worden oongeboden oon de GMR en de RvT.

ln 2021 zijn de vooÍbeleidingen voor nieuwbouw De Stuifhoek doorgelopen. lnmiddek hebben we somen met de
gemeente een concept somenwerkingsovereenkomst en een concepiprogrommo von eisen. Eind 2021 is het
besluit genomen doï er woningbouw wordi toegevoegd oon de nieuwbouw von de school. De bedoeling is doi
een oontol woningen bovenop de 2Joogse school worden gereolíseerd. . Hel proces voor de iotstondkoming von
het ruimieliik-íunciioneel píogrommo zol in hei begin von 2022 ofgerond worden en don kon een duidelijke
plonning voor de nieuwbouw gemookt worden.

Duurzoomheid & moolschoppelijk veronlwoord ondeÍnemen
We willen de |KC-ontwikkeling op olle scholen doozetten. Doorncost goon we de ouder- en lee1ing tevredenheid
melen om te kijken hoe we het nu doen en welke verbeierpunlen we nog hebben,

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resulloten

Goed OnderwÍJs

Bij goed ondenvijs ligl de nodÍuk hei komende joor voorol op hei beler en kritisch inzetten von de digitole
ondersteuning. Finoncieel betekenl dit dol de lCÏ-fscilileiten op orde bliiven. We houden de hordwore op niveou
woi betekent dot we hier een gelropie herinvesiering doen om zo binnen onderholf joor met nome de leerling
devices ie vervongen. ln cijfers:
Hednvesiering Chromebooks per l/8: € I 24.800,-. Deze herinvestering is meegenomen in de investeringsbegroling.

Doornoosl hebben we een medewerker gefociliteerd om ondezoek te doen noor- en uifuoering te geven oon het
verder ontwikkelen von onderwijs op ohtond {het ploots- en tijdonofhonkelijk leren}, Deze koslen hebben we
meegenomen in de personele begroiing. De inveslering bedroogt ongeveer 0,20 FTE.

Goed personeel

Bij goed personeel investeren we hel o.s. joor specifiek in drie dingen:
'1" het opleidingsbudget voor olle werknemers;
2. het budget voor ieomscholing en
3. de personele ondersteuning voor opleiding en begeleiding.

Alleen voor
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Voor heÍ eersie punt is een bedrog conform coo {€ 22,000,-} gereserveerd. voor hei tweede puni een oport budgei
von € 3ó'000,-. Voor opleiden en begeleiden von personeel hebben wij eigen mensen in diensl die een woorde
veriegenwoordígen von ruim € 84.000.- mei een beschikboorheid von ongeveer 3ó uur per week. Al deze
investeringen zitten in de exploilolie en vollen onder de overige personele kosten (punt I en 2) of de formolie (punt
3). Doornoost goon we qls orgonisotie ook tolenÍen in beeld brengen middels een goming-Íool {lVy). De kosten
hiervoor ziln deels ol in 2020 gemookl en vollen sinds 2021 onder licenliekosien.

Goed orgoniseren

Speciole oondochl is er het o.s. kotenderjoor voor de doorontwikkeling von lKc's. HiervooÍ hebben Kibeo en SKOD
in gezomenlijkheid een proiecfbegeleider oongesteld. De kosten specifiek voor deze ontwikkeling inclusief de
pro.jecfbegeleiding is begroot op € I ó.000,-

Voor het verbeleren von infoÍmolievooziening is noost een helder slruciuur ook meer monkrocht en deskundigheid
nodig' Om hier meer succes te beholen is een uitbreiding von de stoÍ noodzokelijk. voor deze verbetering zullen wij
een nieuw peÍsoneelslid voor 0,ó Fle oonsiellen. HeÍ budgeÍ voor deze ontwikkeling is ongeveer € 32.S00 inclusief de
loonkosten.

Opslellen meeíJorenbegíoling
De meeriorenbegroting is opgesteld met ols doel in ieder gevol het in stond houden von de olgemene Íeserye.
Hierin is gekeken noor de wensen von de ditecteuren i.o.v. investeringen en schoolspecifieke zoken. lnzel von
personeel is opgenomen in het bestuursformolieplon 2}l2l en 2l /22.

ln de begÍoïingsbrief 202,l zijn (beleids)uitgongspunlen uitgewerkt in koderstelling op bosis von visie, doelslellingen
en speerpunten vqn de Slichting. De koders ziln mede ingegeven op bosis von onolyses op vermogen en
exploitotie, leerlingenstromen, leerlingenprognoses en risico's in de bedrijfsvoering. Exlerne benchmorks op ondeí
meer de verhouding personeel/moterieel, verhoudíng personeel/leedingen, verhoudingen fïe's, inzet per
functiecotegorie (ondenarijsgevend personeel, OP) en ondersieunend personeê1, OOp! hebben de gekozen
uiigongspunlen mede bevesligd.

Toekomslige onhivikkelingen
Het ingezelie beleid zol worden doorgezet. wel willen we meer verbinding tussen het strotegisch beleidsplon,
begroling, lussenlijdse ropportoges en joonekening / besiuursverslog.
ln de ioekomsi houden we rekening mei het vervollen von de vordering op ocw en verwerkingswijze von de
vooziening grool onderhoud in / no 2023. Zie verder in dit verslog voor onlwikkelingen die mogelijk tot
oonpossingen vcn hei gevoerde beleid kunnen zorgen.

SKOD zol ín 2022 oveígoon op schotkistbonkieren teneinde het betqlen von negolieve rente over het oonhouden
von betooF en spoortegoeden te voorkomen. Nederlondse bonken rekenen met ingong von 2O2l nomelijk 0,5%
negolieve renÍe over soldi boven de € 100.000. De grenzen en hoogte von de Íente zijn ook oon verondering
onderhevig woordoor de finonciële effecten (op onze publieke middelen) steeds groter worden. Gezien de
liquidíteihposilie von sKoD besporen we hiermee iooÍliks co. €10.000 oon ie betolen rente.

lnvesleringsbeleid
Er is l7ók geinvesteerd in moleriele voste octivs (begrooi 27lk). De investeríngsbedrogen op chromebooks zijn
loger, omdot deze nog middeh een goroniieregeling (deels) zijn vervongen. ln 2022 goon we inzetten op een
meubelplon en ICT-plon wot gekoppeld is oon de onderwijsvisie von de scholen.

Treosury
De liquide middelen en diverse obligoties zijn oongehouden met een roÍing von tenminste single A, voo. zover niet
nodig voor heÍ dogelijks beiolingsverkeer, op een spooíTekening geplootst. Hel tegoed von deze rekening is direct
opeisboor' Alle overige bonkrekeningen zijn ondergebrochi bij de Robobonk. Hel treosurystotuut is op 22jonuort
2021 vosigesteld door de Rood von Toezicht. ln het stotuul zijn de volgende ospecten opgenomen:
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de uitgongspunten
de verdelíng von ïoken en bevoêgdheden
de odminishotieve voonaroorden fonderscheid publíeke en overige middelen]
de ioegestone beleggingscotegoÍieën {soort en omvcng}

De somenstelling, looptiid en interestpercentoges von de effecien zijn opgenomen in porcgroof 3.2 finonciële voste
octivo.
De finoncieel verontwoordeliike vonuil de Rvï is mel de besiuurder of een tweede lid von de RvT verontwoordelijk
voor het uitvoeren von het in het stoluut opgenomen beleid. Minimool twee keer per joor vindt overleg plools mêt
de beleggingsportefeuillebeheerder. De dooruil voortkomende voorstellen en octies worden oon de Rood von
Ïoezichl voorgelegd ier goedkeuring en geloeist oon het slotuut. Jooíijks vindt door middel von het lreosuryverslag
veronlwoording ploois over hel gevoerde beleid.
onder de post Finonciële voste octivo zijn de wijzigingen in de porlefeuille opgenomen.
ln de lussentijdse Íinonciële ropporioges wordl per 2o22 een possogê toegevoegd met belrekking toi de slond von
zoken von heï vermogensbeheer. Mochten er zich tussenÍijds wijzigingen voordoen in de weiielijke voorschriften,
don wordl hier Íusseniijds melding von gemookt oon de Auditcommissie.

Nolionqol Progrommo Ondenvijs
Hel nolíonool pÍogrommo onderw'l.is {NPO} is er voor herslel en ontwikkêling von het onderwijs ïijdens en no corono.
Op grond von de Regeling joorverslog, ortikel 4lid ó verontwoorden wij ons noder:

I. Hebben de scholen een schoolscon gemookl?
Jo.

2. Wslke soorten intervenlies zijn er gekozen voor de schoolprogrommo,s?
A lot en mei F.

3. Hoe zijn ouders en leroÍen belrokken bii de plonnen?
ln de {Gf MR-veígoder;ngen is toegelicht woi de vostgestelde ochterstonden zijn. welke interveniie doorbij
volgens het teom de beste oplossingen biedt en hoe deze oplossingen de komende lijd concreet worden
ingezet.

4. Hebben de scholen de vereiste instemming von hun MR gekregen?
Jo.

5' Hoeveel procenl von de middelen is ingezet voor inhuuÍ vqn personeel niei in loondiensf?
'15,8% von de NPo-losten 2021 is ingezet voor ínhuur von personeel niei in loondiensÍ.

6. Welke eersle resulloten in de uifuoering vcn de plonnen ziin ie melden?
Dit zol pos in de loop von 2022 voor het eenl zichtboor en meetboor zijn,

7. Heefl de GMR ingestemd met bovenschoolse inzel von NpO-middelen?
Jo.

L Welke bovenschoolse intervenlies zijn gekozen?

' Reservering voor werkloosheids-kosten en Íronsitievergoeding (is geen interventie, moor een
bijkomend nodelig effect op incideniele formolie-inzei)

. lnzet von odminislrotieve ondersteuníng

' Bovenschoolskwoliteitsmedewerker
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Toelichting op de interventies:
A. Meer onderwijs om bÍj groepen leerlingen kennis en voordigheden bij de spijkeren
B. Effectievere inzet von onderwijs om kennis en voordigheden bij te spijkeren
C. Socioql-emolionele en fysieke ontwikkeling von leerlingen
D. Ontwikkeling von de executieve functies von leerlingen
E. {Exho} inzet vqn personeel en ondersieuning
F' Fociliteilen en íondvoorwoorden: Activiteiien die rondvoorwoordeÍijk/ondersleunend zijn voor intervenlies

(A-E!, ouderbetrokkenheid en digilole technologie
G. overig: uitsluitend bêdoeld voor dototies oon voozieningen voor tronsitievergoedingen, de vooaiening

venekening uilkeringskoslen.

De bovenschoolse boten vloeien voort uit een ofdrocht von de scholen.
Het NPo+oldo 2021 wordt middels een bestemmingsíeserve 'meegenomen' noor 2022en verder. lnmiddels ligi er
een besluit von de minister voor onderw'tjs dot de versirekte NPo-middelen ingezeÍ mogen over een periode von
víer joren.

Allocqlie von mlddelen
De ollocotie von middelen binnen SKOD gebeurt op bosis von solidoriieit. De bovenschoolse kosten, zijnde het
bestuurskontoor en 'gezomenlijke' worden geolloceeÍd op bqsis von ríjksbijdroge.
De besluiivorming von deze ollocotie gebeurt iijdens het begrotingsproces. ln de peilodieke cijfers worden deze
doorbelostingen conform begrotíng verwerkï. Êr vindt geen coÍreclie {ochterof} ploots indien bovenschoolse kosten
hogeÍ/logeÍ zijn don begrooi.

De losien von het 'besluurskonioor' en 'gezomenlijk' zijn 9,02% von de totole losten. Dit betreft onder ondere de
loonkosten von de bestuurder, stofmedewerkers, bovenschoolse leroren, odministroliekonioor, occountont, Rood
von Toezicht, dotslie vooziening jubileo, bedrijfsgezondheidsdiensi, licentie personele en finonciële odminislrolie.
ln2022zol êr ook odministrolief gezien weerworden geolloceerd op 'bestuurskontoor' en ,gezomenlijk', woor dql in
2021 niet het gevol wos.

Onderwljsochlerslondenmiddelen
Vonof 201g-2020 hoeven scholen niet longer het opleidingsniveou von de ouders von hun leerlingen bij te houden.
Het Cenkool Bureou voor de StoÍistiek (CBS) berekende dot er vijf belongrijke kenmerken zijn die bepolen of een
kind een ondenvijsochterslond kon oplopen. Dot zijn:

' het opleidingsniveou von beide ouders;

' het herkomsllond von de moeder;
. de verblijfsduur von de moeder in Nederlond;

" het gemiddelde opleÍdingsniveou von olle moeders op de school;
. of de ouders in de schuldsonering zitten.

ln de nieuwe regeling bepolen deze kenmerken hoe de overheid hel beschikbore geld voor gemeenten en
scholen verdeelt. Het CBS doet hiervoor de berekening. ln de joorrekening 2O2l stoon de volgende bolen:

Alleen voor
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De ioegekende bolen vanuit DUo komen ten gunsle von de belreffende school. Er is geen ollocotie vsn die
middelen noor ondere scholen. ook bil het opstellen von het besluursformotieplon is rekening gehouden met deze
middelen. Hiermee krijgt de school beschikking over ruimte tot extro formolie, wot juist uit die specifieke middelen
kon worden bekosligd.

Preslotlebox
De speerpunten uit hei bestuursokkoord hebben bekekking op de kerntoken von hei onderwijs. onze orgonisolie
heeft don ook vonuit de lumpsum geihvesteerd in de reolisotie hiervon. De middelen uit de prestotiebox hebben
hel mogelijk gemooki om de reolisoiie von onze ombities te versterken, te verdiepen en te versnellen.

Hierno geven we kort oon, oon welke ombities SKoD in 2021 (fol en met juli) m.n. gewerkt heeft en verontwoorden
we {globool} de gemookte koslen.

De vijf oondochtsgebieden binnen de prestotiebox zijn:
L Opbrengstgerichtwerken
2. Tool en rekenen
3. Professionolisering

4. Excelleniie
5. Techniek

I. Opbrengstgerichlwerken
Hiervoor woren de volgende doelstellingen opgenomen:
ledere school behooli tenminste voldoende eind- en lussenopbrengsien (voldoel oon de relolieve noÍm).
Wonneer een school (nog) niet voldoet oon de norm wordt joorlijks groei gereoliseerd
SKoD ontwikkell voor hoor medewerkers een professionoliseringsoonbod, gericht op het vergrolen vcn hei
didociisch hondelen, woorbij zoveel mogelijk gebruik gemookl zol worden von hel tolenl en de experlise
die in onze orgonisotie oonwezig is. Er wordt gezocht noor mogelilkheden om de in de orgonisotie
oonwezige kennis en expertise te onderhouden en te borgen.
Verder is er een wens om een orthopedogoog struclureel in de formotie op le nemen, wiens took het is
om zorg le drogen voor belere informoiie-uitwisseling lussen de iniern begeleiders von de scholen.
DooÍnoosl ondersteuni de orthopedogoog bij de monilorgesprekken en is het mogelijk dot ze gerichte
begeleiding biedt op de scholen. De iniern-begeleiders hebben sinds dit schooljoor extro overleg-
intervisiemomenten geplond om informotie uit te wisselen en cosuistiek Íe bespreken (leren von en mel
elkoor).

2. Tool en rekenen
Op meerdere scholen is geihvesteeÍd in de oonschof von nieuwe leermoleriolen of hebben
scholingskojeclen ploqisgevonden.

3. Professionolisering

Op olle scholen worden door de dhectie i.o.m. heï teom ofsproken gemoskt over het borgen en
uiibreiden von de professionolisering von de leerkochien. De experlise von de intern begeleiders m.b.l.
de eisen die Possend onderwijs sleli oon de scholen, wordi shuclureel vergroot en sluit oon bij de recente
onÍwikkelingen

4. Excellenlie
Er is gezochl noor mogelijkheden om binnen de besioonde slructuren meer mootwerk ie kunnen
bieden oon excellente leerlingen. Hiertoe zijn op meerdere scholen pro1eclen gestort en
oplossingen geimplementeeÍd.

5. Techniek
Op enkele scholen is techniekonden,rijs geihtegreerd in het reguliere lespokkel en wordi dit
onderwijs venorgd door de eigen leerkrochÍ.
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2"5 CONTINUIïEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uil de conlinulïeitrporogroof zijn opgenomen in de verontwoording op het Íinoncieel
beleid:

. Prognose voor medeweÍkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

. Meerjorenbegrotíng in hoofdsfuk 3.2

De ropporioge vsn hel toezichihoudend orgoon is opgenomen in hel verslog iniern toezicht.

lnlern risicobeheersingssysleem
Het bevoegd gezog heeil geen middelen om de inslroom von leerlingen le verhogen. De scholen sÍoon in kernen
woor nouwelijks sproke is von concunenlíe. Nogenoeg de gehele populotie mookt gebÍuik von de scholen von
SKOD. Het bevoegd gezog zol doorom zorgvuldig de prognoses en de leerlingenoontollen volgen en er bii de
gemeenle op oondringen dot zij bliift investeren in oonwos von jonge gezinnen door hel treffen von voozieningen
voor sloriers op de woningmorkt. Elke twee jooÍ wordt de prognose geoctuoliseerd en joorlijks wordt doorgerekend
wot dot voor de inkomsten goot belekenen in een vierjorenperspectief. Andezíjds wordt de populoiie leerkrochien
ín beeld gehouden, ook door worden prognoses doorgerekend woorbij uiigegoon wordt von een pensioenleeftijd
conform de huidige wetgeving. Om goed te onticiperen op het dreígende personeelstekorl voert SKOD een ocÍieF
oonnomebeleid.
De oorspronkelijke leegsiond die door de terugloop von leerlingen onlstoon is op de verschillende locoties geefÍ
ook konsen. Voorol peuterspeelzoolweÍk en kinderopvong zijn poriners woormee veel offiniteil is en die konsen
bieden tot IKC-ontwikkeling en vermindering von de finonciële problemen von leegstond. op verschillende locoiies
wordf er door de genoemdê poriners ol gebruik gemookl von de leegstoonde ruimles.
Het risico von stiigend ziekteveftuim wordt enezijds bestreden door met Íegelmool, mÍnimool driemoondeli.lks, het
vezuimcijfer le bespreken met direcieuren en gerichte moolregelen te nemen om snelle re-inlegroiie te
bewerksielligen. Doornoosl worden lljdens SMO {sociool Medisch Overleg) risico's besproken. Het vezuim kent op
dit moment een dolende trend.
Periodiek zol een medewerkers-tevredenheidondezoek worden gehouden om risicogroepen op te spoÍen en door
octie op te zelten.

Woi betreft de bezuinigingen von de lokoíe overheden zullen we bekijken hoe we experlise kunnen bundelen.
Gezien de omvong von onze orgonisotie is doorbij somenwerking met ondere besluren noodzokelijk. Moor ook de
onderwijskundige somenwerking (mei bijvoorbeeld dê Stichllng Kolholiek Voorlgezet OndeMijs Dongemond) kon
ols zodonig bezien worden. Ook de hoogbegocfdheidklos en de Doe-klos op SKOD-niveou zijn dergelijke
initiotieven' Doornoost kon bundeling vqn krochien op bovenschools niveou, door hel inrichten von expertise
kringen, woor we besluurlijk ol op verschillende gebieden oon het ontwikkelen zijn, een ontwoord zijn op die vroog.
ln het moqndelijks overleg dot de dírecteur besluurder individueel voert mei elke directeur sÍool finsnciën ols vosl
punt geogendeerd.
Moondeliiks vindt er een beoordeling ploots von de gereoliseerde loonkosten in reloïie toi de begroting. Doornoost
wordt periodiek een Íinonciële monogementropportoge gegenereerd met behekking tol de siond von zoken von
de boten en loslen. ln deze monogementropportoge zijn noost de onolyse een prognose, een bolonsposilie en de
kengetollen opgenomen. Tevens worden ontwikkelingên binnen het primoir onderwiis opgenomen die leiden ioÍ
mogelijke risico's voor het besiuur, Dit zijn belongrijke informoliebronnen om tijdig ie kunnen reogeren op
probleemsiluoties.

ln?O22zal de finonciële en personele odministrqtie middels doshboords beschikboor worden gesteld oon
directeuren. ln 2021 is er een dergelijk pokket ge'rmplementeeíd. moor qchtersf bezien bood dot niet de juiste,
volledige en gewensle informotie.

Tol slol is er sproke von buffervorming ols ofdekking von de finonciêle Íisico's. De overheveling von het
buítenondeÍhoud heeft de vooziening onderhoud doen stijgen. Somen mel de bestemmingsreseryes zol diÍ noor
verwochling in voldoende moie dekkend zijn onder de huidige omslondigheden. Doorbij is hêt eigen vermogen
von de stichling vcln een omvong dot negotieve resultoten von enige beÍekenis gedurende meerdere joren
ondervongen kunnen worden. De ol eerdergenoemde meerjorenbegroiing geeft tevens inzicht in de verhouding
vermogen-risico's.

Alleen voor
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Belongiljksle risico's en onzekerheden

cAo 2021

De huidige coo loopt in 2A21 ot. Politiek gezien msken steeds meer porlijen zich hord voor een gelijke solo1ëÍing po-
Vo. De uilkomsten von de onderhondelingen zijn mede doorom moeilijk in te schotien.

Risíco l: Nieuwe coo I geliik loongebouw pO / VO
o Kons: Gemiddeld
o lnvloed op de Íinoncièn: Loog; doordot de gevolgen von een nieuwe cqo ook meegenomen zullen

worden in de bekostiging
o Ínvloed op de sfeer: Hoog; hef geli.jksiellen von soloris is een long gekoesierde wens von vokbonden

en hoor leden. Hei geeft een extro impuls oon gevoel von (moolschoppelijke) woordering
o Evl. octies: geen

Arbeldsmorkl en leerllngen
Op dit moment zil er nog steeds veel sponning op de orbeidsmoíkt: er is oonzienlijk meer vroog don oonbod. Voor
de siructuaele formolie kennen wij nog geen ocuut probleem, moor bij vervongingen merken we ol wel iekorten.
Ook zien we om ons heen dot mensen steeds sneller een vosi conlroci krijgen om zo mensen door zekerheid ie
bieden ie binden. op de longere iermiín voonien wij meer problemen omdot de uilslroom op korte moorzeker
middellonge termijn gÍool is [20 medewerkers (21,ól FTE] hebben een leeftijd lussen de 60 en óB joor en 53
medewerkers í28,39 nEl hebben een leeftiid tussen de 50 en ó0 joor).
Wel hebben we de komende joren te moken met een Íerugloop von Íeeílingen. Deze terugloop (23 leerlingen ín de
periode 2021'20231 betekeni een vermindering von vroog noor orbeid von ongeveer S,'l Fte. De terugloop von FTE

bevot ook hei NPO-effecl von formolie in 2021.

Risico 1: Personeelstekort door verloop en minder inleresse door tijdelijke controcten
o Kons: Gemiddeld
o lnvloed op cle finoncién: Gemiddeld; enezilds is minder penoneel finoncieel gunstig {minder

personeelskosten). Moor door tekorten zol de werkdruk wel loenemen (hei werk moei door minder
mensen worden gedoon) en dus het risico op ziektevezuim verhogen.

o lnvloed op de sfeer: Hoog; personeelstekorl geeft een hoger risico op siress, ziektevenuim en het
oniwikkelen von een negolieve sfeer. Met ols mogelijk gevolg een neerwoorlse spirool.

o Evt. octies: I ) Sneller voste conirocfen oonbÍeden, moor wel meï proefti.id

Risico 2: Personeelstekorf door minder instroom von nieuw personeel
o Kons: Loog {op dit moment is er nog steeds een ruime interesse voor SKOD}
o Invloed op de finoncièn: Gemiddeld; eneeÍds is minder personeel finoncieel gunstig (minder

personeelskosten). Moor door tekorlen zol de wetkdruk wel loenemen (hel werk moet door mínder
mensen worden gedoon) en dus hel Íisico op zieklevezuim verhogen.

o lnvioed op de sfeer: Hoog; personeelstekort geefi een hoger risico op stress, zieklevezuim en het
ontwikkelen von een negotieve sfeer. Met ols mogelilk gevolg een neerwoorlse spirool.

o Evt. oclies: I ) porticiperen in regionool orbeidsmorktbeleid

Risíco 3: Terugloop von leerlingen
o Kons: Hoog; de prognoses von zowel SKOD ols Arbeidsmorktplolform loten een behoorlijke doling zien
o lnvloed op de finoncièn: Hoog: dit heeft een impoci op de rijksinkomsten von ongeveer 409K. Hoewel

deze doling gepoord goot met krople in de orbeidsmorki en dus een mogelijk personeelstekorl,
voozien we weinig ruimte in het terugbrengen von de leerling-onofhonkelijke losten.

o lnvloed op de sfeer: gemiddeld: indien er nog homogene groepen georgoniseerd kunnen worden
heeft de schoolorgonisoiie weinig losi. Als er sproke is von combinoliegroepen zol dit een negoiieve
invloed hebben op de sfeer.

o Evt. oclies: geen

Duurzqomheid en kllmool gebouwen
EÍ komt steeds meer druk op hei ombuigen von klimootbeleld. Dit vertoolt zich ook in duuzoomheidseisen von
bestoonde gebouwen. De ofgelopen joren hebben we bijvoorbeeld ol verplichte oonvullende moolregelen gehod
m.b t. energiebesporing voor groolgebruikers (voor SKOD: De Loge Weide en De Stuífhoek). Receni hebben de
gebouwen ook een klimoolondezoek gehod (i.v.m. COVID-19).
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Risico l: Aonpossingen gebouwen t.b.v. energiebesporing
o Kons: Gemiddeld
o lnvloed op de finoncièn: Gemiddeld; op korte lermijn betekenl dit voqk een exko invesfering, moor

op middellonge termijn (5-7 joor) is een dergelijke inveslering vook grotendeels lerug ie verdienen.
o Invloed op de sfeer: Gemiddeld; lndien SKOD octieÍ meeweÍkt oon klimootdoelen, verwochlen we

dot dit positief beleefd wordt.
o Evf. octies: I ) bij groot onderhoud gelijk de mogelijkheden iot meer duunoomheid meenemen in de

plonvorming.

Risico 2: Aonpossingen gebouwen t.b.v. klimoolbeheersing
o Kons: Grool
o lnvloed op de finoncièn: Gemiddeld; We proberen oonpossingen ie combineren mel grooi

onderhoud. Doornoost zijn er {beperkte} subsidiemootregelen voor 'schone scholen,.
o lnvloed op de sfeer: Groot; Door het COVID-19 virus is er veel oondochl gekomen voor binnenklimoot

Ook onder werknemers is het belong vcn een gezonde werkruimte sterk vergroot!
o Evt. ociies: l) Voorlopig bij onvoldoende goed klimoot een 'klimoot-protocol' opsiellen.

)tt,:, ',i,: ., .j t \ \tlc) 2A? I

covrD-19
Sinds moort 2020 hebben we te moken mel een pondemie: COVID-19. om de vollcgezondheid positief te
beihvloeden zijn vook exlro veilÍgheidsmootregelen nodig zools preveniief vezuim von personeel en exho
schoonmook von gebouw en moteriool. De extrc kosten die hiermee zijn gemoeid woÍden lot op heden niet
vergoed en zijn dus extro kosten.

Risico l: Kosten von vervonging
o Kons: Hoog
o lnvloed op de finoncièn: Gemiddeld; mei nome preventief vezuim komt vqok voor, moor er zijn

weinig vervongers beschikboor en vook is onderwijs op ofstond nog wel een mogelijkheid
o lnvloed op de síeec Hoog; COVID-19 veroozookt veel zorgen en ongst bij een deel von hel

personeel. Doornoosf is vezuim in combinotie met een gebrek oon vervongers een werkdruk-
verhogende siluotie.

o Evi. ociies: I ) bij vezuim sneller overgoon op onden,rijs op oÍstond

Risico 2: Kosten extro schoonmook
o Kons: Hoog
o lnvloed op de íinoncièn: Gemiddeld; er moel exlro worden schoongemookt. Dít heeít een direct

negoiief gevolg op de finonciën.
o lnvloed op de sfeer: Gemiddeld; De oozook is vervelend, moor extro schoonmook droogt ook bij oon

een veiliger gevoel
o Evt. oclies: bij nieuwe contrqclen goed kijken noor onze ondergrens t.b.v. schoonmookkwolíteii

Nieuwe bekosliging
De huÍdige bekosliging in het primoir onderwijs is erg ingewikkeld. Doorom wordt de bekosÍiging peÍ I jonuori 2023
vereenvoudigd. Hierdoor wordt de bekosÍiging voor olle behokkenen inzichtelijker en worden schoolorgonisolies
beier in slool gesteld meerjorig te sturen en te begroten. Deze vereenvoudiging wordt gereoliseerd door de
bekostiging zoveel ols mogelijk te boseren op één bosisbedrog per school en één bosisbedrog per leerling. Dit
wordi gereoliseerd dooÍ (l ) de bekostiging niet meer te corigeren voor de gemiddelde leeflijd von de leÍoren (21
geen onderscheid te moken in de bekosliging von leerlingen in de onderbouw en bovenbouw (3| de personele en
de moteriële bekosliging somen te voegen en (4) ook voor de personele bekostiging uii le goon von kolenderjoor,
woorbij de teldolum verschuift noor I februori voorcÍgoond oon hel kolenderjoor.

l. Consequenlles voor de bekosliging
De vereenvoudiging von de bekosliging wordt voor het hele pÍimoir onderwijs budgelneutrool ingevoerd. Wel
wordi hel budget onders verdeeld over de scholen, woordoor er herverdeeleffecten ontsloon. OCW heefl een
herverdeeleffectenmodel gepubliceerdl en op bosis doorvon is het de verwochting dai sKoD door de nieuwe
svstemoÍiek in tolool € ó5.000 per joor minder zol ontvongen, dot is 0,68% minder don de huidige totole bekosliging.
De reden hiervoor is mel nome gelegen in hei feit dot onze scholen een hogere GGL heeft don londelijk gemiddeld
en zol er dqorom op ochteruit gocn. Er geldt een overgongsregeling. woorbij schoolorgonisoties in dÍie
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kolenderjoren geleidelijk kunnen wennen oon de nieuwe hoogte von de bekosliging. ln de meerjorenbegroting
2022-2024 is dil eífeci meegenomen.

2. Consequenllês vooÍ de finonclële posltie
Mel de overgong noor kolenderjoorbekostiging komt de vordering op OCW le vervollen. oCW heeft oongegeven
dit niel of te Íinoncieren, wot een groie impoct heeft op de finonciêle positie von SKOD. De vordering op OCW
wordt conform versloggevingsvoorschriften lot en met hei joorverslog 202.l onderbouwd door het veÍschil tussen
5112e deel von de personele bekosliging die op schooljoor wordt beschikt (4\,62%t en de doodwerkelijke
uitgekeerde bekostiging in de periode ougustus tot en mel december ls4,ss%'t.
Vonof I jonuori 2023 wordi de volledige bekostiging op kolenderjoor beschikt en in moondelijks gelijke termiln
uitbefoold' Voor de pedode ougusius lot en mel dec ember 2022wordl een beschikking personele bekos.iiging
ofgegeven ler hoogte von 34,55% vqn het berekende bedrcg voor hei gehele schooljoor 2022-2023, door woor we
lot en mel 2021 uitgingen von 41,67%. Dit verschil leidt er loe dot voor SKOD in 2022 eenmolig minder boten kunnen
worden veronlwoord in de stoot von boten en losten, ier hoogie von circo €41ó.000. Doormee doolt hel elgen
veímogen vqn SKOD en vervolt de Vordering op OCw. Voor SKOD betekent dit een negotieve begroting 2022.wi
willen nÍel voor vijf moonden bezuinigen op personeel l+l- 6 FÍE), om dit vervolgens per .l jonuori weer qon te
nemen omdot don de finonciering doorvoor weer (leruglkomt. SKOD heeft dus besloten niet in te grijpen en dii Íen
loste von het resultoot / eigen vermogen te btengen.

De PO-Rood heefl bi| OCW gepleil voor offinonciering, don wel een "zochie londing" zocls dot indertijd wos
geregeld toen hel VO overging noor een volledige kolender.joorbekoslíging. Hel ministerie von OCW heeft echter
oongegeven dol dit om verschillende redenen niet kon worden georgoniseerd. lnmiddels heeÍt SKOD zich bij een
londeliik colleclief von meerdere schoolbesturen en de PO-Roqd oongesloien om dit besluit juridisch aon le
vechten.

3. Consequenlies voor hel Íinoncieel beleld
De ollocolie binnen SKOD zol niet veíonderen. Op bosís von rilksbijdroge zol er noor bovenschools worden
geolloceerd, conform de systemotiek von nu. Aonvullende bekostigíng, zools NpO, OAB, orrongemenisgelden von
het somenweÍkingsverbond blijven specifiek toegekend oon de school.

VooÍziening onderhoud
Schoolbesiuren mogen ook ove( 2a2l de voonienÍng grooi onderhoud op de zelfde wijze opbouwen zools zii dot in
voorgoonde joren hebben gedoon.
volgens de Richllijnen voor de Joorversloggeving kon de hoogte von de vooziening onderhoud olleen voslgesleld
worden door voor iedere onderhoudsínvestering ofzonderlijk een vooziening op te bouwen, op zo'n wijze doi voor
elke onderhoudscomponenl een bediog noor lijdsgelong wordt gereserveerd- Dit betekeni doi ols bijvoorbeeld het
dok no 20 joor moeï worden vervongen en de koslen hiervoor €200.000 bedrogen, er voor het
onderhoudscomponent 'dok' per .ioor €10.000 oon de vooziening moet worden toegevoegd. No l0 joor zou er dus
voor het dok €100.000 in de vooziening groot onderhoud moeten zílien. Dal kon echter leiden lot een veel hogere
vooziening don de melhode die nu veelol door schoolbesiuren in het primoir- en voortgezel onderwijs wordt
toegeposï. Deze is gerichi op hel egoliseren von de uiigoven. Hierbij worden de iotole onderhoudsuitgoven von
een schoolbestuuí over een periode von bijvoorbeeld 20 joor bij elkoor opgeteld en vervolgens geëgoliseerd,
geli.ikmotig verdeêld over dezelfde periode von 20 ioor.

Risico: componentenmethode vergi meer eigen vermogen don huidige egolisotiemeilhode
o Kons: Hoog
o lnvloed op de Íinoncién: Hoog; op bosis von de MJOP 2O2o zov hel effect Íussen de 2,5 en 3,5 mil.ioen

ten loste von hei eigen vermogen ziln. Dit is ofhonkelijk von hei soort groot onderhoud l.o.v. De
sluithoek in 2022 en verder. En de doodwerkelijke methodiek von versloglegging.

o lnvloed op de sfeer: n.v.t.
o Evt. octies: Eind 2021 is het MJOP geupdotet. Op bosis hiervon is een nieuwe berekening worden

gemaokt 1.o.v. de dotolie 2A22 en verder volgens de egolisoïiemethode en componenlenmeihode.
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3. Verontwoording von de finonciën

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECïIEF

ïotool per 0l -02 von dot joor 1.53ó$ 1.57 4 r.55r 1.518 1.525

*Het oonlol leerlingen bekefi hier per0l-03-20 in ploats von 0l-02-20.
Er is geen sproke von doordecenirolisolie en mojeure investeringen. Het bestuur ocht het noodzokelijk hei
voonichiigheidsprincipe te honteren bij de ontwikkeling von de leerlíngenoonlollen. Het model von hel
orbeidsmorktplotform (AMP), woorin meer wordt gekeken noor de demogrofische ontwikkelingen ín wijken.
voorspelt minder leerlingenoontollen don de leerlingenprognose von DUOICBS. SKOD kijkt noor de huidige
gÍoepsbezetting (groep 8-7-ó| en de huidige inslroom (groep ll.
Bi! De siuifhoek kon de werkelijke groei vertrogen omdol de nieuwbouw veriroging heeft.

ln de meerjorenbegroting is begrooi op ïoiole FTE's. ln bovensloonde tobel is er voor gekozen de mulolie in FIE ioe
te wiizen oqn het OP. Bovensloonde ffE's zijn inclusief vervonging ziekte en vervonging zwongerschops- en
bevollingsverlof. Het oonlol FIË per 3l -,l2-21 bevot ook NPO-inzet, die niet is begroot in 2022 en verder.

** feitelijk eigen publiek vermogen -/- normoiief eigen publiek vermogen)

Alleen voor
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03VX I De Ehenhoi t52 ró0 1ó0 ló0 'ló3

04UF I De Stuifhoek 224 219 232 243 263

OólE I Zonzeel t67 r65 t62 t5ó 154

07NK I Den Duin 220 232 236 242 237

08LH I Zeggewijzer 220 227 225 216 221

08WR I De Loge Weide 500 491 480 451 433

Tolool 1.483 1.4?4 1.495 I.4ó8 1.471

0l-10-20 0t-10"21 0l-10-22 0l-10-23 01-10-24

Bestuur / monogement 7.10 5,90 5,90 5.90 5.90

Onderwiizend personeel 75.89 76,34 73.49 73,52 71,22

Ondersteunend personeel 18,45 21,44 2t.44 2t,44 21,44

Totool l0l,44 r 03,ó8 r 00,83 r00,86 ?8,5ó

Aonlol FTE 31.12-20 3l-12-21 3t-12-22 3l-12-23 3r-12.24

Solvobiliteil 2 0,80 0,82 0.ól 0,ó I 0,59

WeeÍstondsvermogen 30,5 3r,0 26,4 25,5 2ó,3

Liquiditeit 3,1 1 4.32 2.90 2,88 3.0ó

Rentobilileit -6,7 2,3 -4,8 0,3 0,3

Reservepositie t* t.o75.267 1.403.iól 697.924 ó45.0óó 658.247

Rolio |,72 2,00 |,49 1.43 1,44

3l -12-20 31.12.21 31-12.22 3] - 12-23 3t-\2.2Á
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BAIEN

Rijksbïdrogen 8.870. I 90 8.922.394 9.504.399 8.637.O7l 9.O4't .647 8.848.353

Overige overheidsbijdrogen
en subsidies

r0ó.210 63.ó00 32. r 8ó 18.500 r 8.500 r8.500

Boien werk in opdrocht von
derden

Overige boten 75,989 81 .?20 84.759 ó5. r 00 ó5.100 ó5. r 00

TOTAAI BATEN 9.052.389 9.067.914 9-621.3U 8.720.671 9.125.247 8.9s1.953

TASTEN

Personeelslosten 7.770.87ó 7.277.002 7.525.037 7.280.083 7.245.446 7.056.243

Afschrijvingen 420.341 339.0r I 31 6.7 6l 254.5 r 3 254.513 254.5 r 3

Huisves'lingslosten 662.198 ó30.300 695.485 782.287 782.287 782.287

Overige losten 800.264 8l l-l2r 846.044 815.584 818.731 814.7 64

TOTAAT TASTEN 9.653.678 ?.057.434 9.383.328 L135.4ó6 9.100.977 8.907.806

SATDO

Soldo boten en losten -641.289 10.48t 238.0r 6 -414.795 24.271 24.147

Soldo finonciële boten en
loslen

-8.4ó I -9.720 -17 -692 -3.000 -750 -750

Soldo buitengewone bolen
en losien

ÏOTAAL RESUTTAAT -ó09.750 7ól ?j20.324 .417.795 23.521 23.397

Slobgeld'tbv CAO 2020 r 49.000

NPO-soldo 25t.422

Vervollen vordeÍing OCW 413.795

GENORMAIISEERD RESUTTAAT -460.750 761 -31-098 -4.000 23.521 23.397

Begroling Begroting
2021 2024

Reolisotie

2020
Reolisolie Begroling

2021 2022

Eegroling
2023

3.2 SïAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

von bolên en

Toelichling op Íesultoot 2021

Rijkbijdroge
De rijksbijdíoge h 582k hoger don begroot en vorig joor. DlÍ komt voornomelijk door

. Notionool Progrommo Onderwijs 43Bk
o lnhool en ondersteuningsprogrommo's 82k

Overlge overheldsbljdrogen
De overige overheidsbi.idroge is 3l k loger don begroot en vorig joor, omdoi de gemeente Drimmelen geen
middelen beschikboor meer slelt voor schoolbegeleidingsdiensten.

Alleen voor
Moore DRV
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Overlge boten
Deze zijn conform begroting en vorig joor,

Personele loslen
De personele losten zi.in 248k hoger don begroot, Hi€rvon komt I7ók door de inzet von formotie (intern / exiern)
t'b.v. Notionool Progrommo Onderuijs. Doqrnoost is er oon structurele oonpossing von de CAO geweest l+2,25%)
wot resulleeri in hogere loonkosten. Deze oonpossing is overigens ook gedekt door een prijsbijstelling in de
bekostiging. De doling t.o.v. 2020komt door de eenmolige CAO-impuls in 2020 von ongeveer 200k.

Alschrijvlngen
De ofschri.ivingslosten zijn loger don begroot, Dil komt voornomelijk door hei niet / loteÍ don geplond invesieren. De
doling t.o-v. 2020 komt door het vriivollen von de ofschrijvingen t.o.v. de lcT-impuls in 2ol g.

Hulsvesllngsloslen
De huisvestingslosten zijn ó5k hoger don begroot en vorig joor. Dil komi onder ondere door meer energieloslen
(25k), odditionele schoonmook in verbond met Covid-I9 en gymzool Loge Weide {l7k) en klein onderhoud (l Zk}

Ovetige losten
De overige losten zijn 35k hoger don begroot en vorig joor. Dít komt onder ondere door meerofdrukken von de
copiers {l 5k) en door hogere licenlielosten t.o.v, leermiddelen.

Bolons in m

De meerjorenbegroting 2022 ev is goedgekeurd door CvB en RvT op I S december 2021

Alleen voor
Moore DRV

ACTIVA

lmmoierièle voste oclivo

Moteriéle voste qctivo 917.949 777 -'t18 8ó7.719 9 r 3.20ó 908.ó94

Finonciêle voste octivo 829.213 335_7ó8 300.000 300.000 300.000

VASTE ACÏIVA 1.747.162 r.r r2.88ó 1.167.71' 1.213.206 1.208.694

Voorroden

VoÍderingen 541.101 547.304 127.307 127.307 127.307

Korllopende effecten

Liquide middelen 2.252.229 3.154.397 2.479.157 2.455.00 2.ór 5.900

VLOTTENDE ACTIVA 2.7?3.330 3.701.701 2.606.464 2.582.3?8 2.743.207

ÏOTAAT ACTIVA 4.540.492 4.814.587 3.774;t83 3.795.604 3.951.901

PASStV.A

Algemene reserve 1.970,881 2.O12.21O 1 .931 .1 68 r.93ó.49s 1 .947.987

Besiemmingsreserves 79A.7 51 969.746 383.751 383.751 383.75 I

Overige reserves en fondsen

EIGEN VERMOGEN 2.7&1.632 2.?8r.?só 2.300.00ó 2.323.527 2.346.924

VOORZIENINGÊN 881.316 ?75.683 57ó.óó8 s74.604 707.432

TANGLOPENDE SCHUIDEN

KORTTOPENDE SCHUTDEN 897.5U 85ó.948 897.545 897.54s 897.545

TOTAAI. PASSIVA 4.s40.492 4.814.587 3.774.183 3.795.604 3.951.t0r

I Reolisolie I Reolisotie

I zazo I zozr
Begroling gegroling

2022
Begroling

2023 2024
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De verwochte resultolen in de komende joren zijn gemuteerd op de olgemene reserve. Met de
posilieve resultsten wordt hei eigen vermogen verder opgebouwd.
Noto bene: hei verloop von de bolonsposten vonoÍ 2022 strookt niet met de (werkelijke) cijfers von
2021 . ln de vosigestelde meerjorenbegroting is uitgegoon von een prognose over 2021.

Toellchting op bolonr 2021

Moleriêle vosle qclivo

Er is l7ók geihvesteerd in moteriele voste octivo (begroot 271k). De invesleÍingsbedrogen op chromebooks zijn
loger, omdoi deze nog middels een gorontieregeling {deels) ziJn vervongen.

Finonclële voslê oclivo
De finonciêle voste qcïivo is oÍgenomen met 493k, woorvon 483k door verkoop IBNG voor 1i8.296, NWB voor
284.8571 en l0k door woordedoling von de obligoties.

VoÍdeÍlngen
De vorderingen zijn nogenoeg geliik gebleven oon de slond ultimo 2020. Grootste post is de vordering op OCW
(41 6kl.

llgulde mlddelen
De liquide middelen zijn ïoegenomen met 902k. Dii komt op hoofdlijnen door de vrijvol von twee obligolies (483k]
en nog niet bestede middelen ten oonzien von Notionool progrommo Onderwijs {2lSk}.

Elgen vermogen

Hel eigen vermogen neemt toe met hel resulioot von 220k. Hiervsn is 25lk toegevoegd oon een
beslemmingsreserve t.o.v. hei niet bestede deel Notionoql progrommo onderwijs. Het privoot vermogen neemt of
door inzet oud popiergelden (2,5k).

Doornoosl wordi er 12,5k beslemd oon de besiemmingsreserve t.b.v. de vordering op OCW. Dit is echier leesboor
ols een verschuiving von de olgemene reserve noor de bestemmingsreserve.
Ook de bestemmingsreserves t.o.v. techniek en personeel volt vríj ten gunsle von de olgemene reserve míddels
resultoolbêstemming (37k en 30k). De resultootbestemming t.b.v. de olgemene reserve is 4lk.

Somenvotiend, zonder verschuivingen von bestemmingsreserves noor de olgemene reserve vio
resulïqotbeslemming zou het resultooi zijn:

Alleen voor
DRV

Hel feitelijke resultool Lb.v. de olgemene reserve is derholve -13k.
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JocÍ:lur?-n 5KOtl 1iC2 I

0.000 % 8NG Eonk ,ol t-to7t 200.000 )oo.l2t -1.824

o.o82% Eurooeon lnvestment Bonk 2m5-7Ms ,oo oílíl 201.980 2.}2 S1A 538

0.000% Nêd Wdierschdnrhdnk 20lt-2421 283.000 ,47 O7A I 783

5_500 % Nededond l9cq-1c.rq 100.000 't44.O77 133.250 -14.787

783 0ín 829_213 33-5 7áR

B eu rswoord e

ullimo
2D20

BeuíswooÍde
ullimo
2021

Noonr (N)GKRRen lê tooplijd Nonrinool

Algemene reserve |1rn9

BeslemminosÍeserve oubliek - cultuu/ooer t1)9t

BestemminosÍeserve oubliek - NPO 251.122

Bgstemminosresêrve orivooi - oucl oonier -2.597

220.324
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Voorzlenlngen
Er is I l2k onttrokken en 214k gedoteerd oon de vooziening onderhoud. Dii olles conform de joorplonning en met
het oog op de onitrekkingen (uii de vooziening groot onderhoudl in2022 t.b.v. venlilotie von De Loge Weide.

Korilopende schulden
De korllopende schulden zijn met 40k ofgenomen. Dil komt ondeÍ qndere door het vrijvollen von de nog te
besleden lnhooF en ondersteuningsprogrommo's uit 2O2O {B2k} in 2021 .

3.3 FINANCIELF POSITIE

B04 betreft schoolbesturen met ó-,l0 scholen, die DUO ols veÍgelijkboor kwoniificeert. Dit zegt overigens niets over
doodwerkelijke vergelijkboorheid ols rijksbijdroge, inzei in FTE, leerlingooniollen.

Íoelichting op de Íinonciële posltie

De kengetollen vertonen een oÍwijkend beeld omdot niet olle NPO-middelen zijn ingezet, moor ols zodonig wel
positief doorwerken in de kengetollen. Hierdoor geven deze kengetollen geen duidelilk beeld von de regulier
bedrijfsvoering.

Alleen voor
Moore
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Solvoblllteil ll

{Eigen vermogen + vooaieningen}

/ Bolonstolool

0,82 0,74 0,80 0.84 0.84 Ondergrens: < 0,3

WeerslondsveÍmogen

EQen vermogen / tolole bqlen {incl-

linonciële botenl

1l d 25,5 30,s 40,8 Onderglens: < 5

llquldlleil
Vloltende oclivo I Korflopende

schuldên

4.32 2.62 3,1 I 2,?? 2,74 Ondergrens: 1,0

Rentobllllelt

Resultool I tolole bolen {incl. linonciële
boten) - 1007"

2,3 -2.4 -6.7 -2,1 I,t
Afhonkelijk von de

Íinonciêle positie

Personeelslsgl ,/ lolole bolen
(incl linonciële bolen)

78.2 84.3 85,8 80,2 77,9 n-v-l

Releryeposllie

{o.b.v. signoleringswoorde OCW}

lFeitelijk publiek eigen vermogen
-/- Signoleringswoorde publiek

eigen vermogen )

r .403,7ól NB 1.075.267 I .347.46A 1.327.317 Bovengrens: > 0

Rqlio publiek vermogen / gewensl

publlek vetmogen
2,4 NB 1.72 1,73 l,ó5 1.0

ReseÍvêposlllê

Io.b.v. olgemene reserve]
615.267 NB 4ó8.3ós 9t3.954 1.078.822 0

Rolio olgemênê Íesewe / gewensl

publlêk veímogen
|,44 N8 l,3r I,50 r.53 r.0

Re o lis oiie

2021

Reclisolie

804 2020

Reolisolie

2020

Reolisolie

2019

Reqlisolie

20r I
Sig n o le Íin g swo ord eKengelol
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Solvobllltelt ll
De solvobiliieit geefi de verhouding oon tussen eigen vermogen {reserves, inclusief voozieningen} en vreemd
vermogen (schuldenI en verschoft zo inzicht in de Íinoncieringsopbouw.
De signoleringsgrens von de lnspeciie is < 0,30. Bii SKOD is de solvobiliteit 0,82 en is hiermee ruim voldoende om op de
korie en longe termijn oon (betolingslverplichlingen te voldoen.

Weerslondsvermogen

Solvobiliteiïsberekeningen moken duidelijk hoe groot het eigen vermogen is in verhouding toÍ het bolonslotool.
Bolonsiotolen weerspiegelen echler nouweliiks de werkelijke omvong von een orgqnisotie en de doormee
somenhongende omvong von de loslen. Verder worden bolonstotolen soms sterk beihvloed door incideniele
omsiondigheden.

Het weerstondsveÍmogen is in dot opzichÍ een goede oonvulling en mooki duidelijk hoe grool het eigen vermogen
is in verhouding toi de ioiole omvong von de joorboten. Een dergeli.ike berêkening loot in feiie zien in hoevene het
eigen vermogen ols bufler kon fungeren voor mogelijke tegenvollende exploitotieloslen.
Bij SKOD is hei weersiondsvermogen 31,0 inclusief bestemmingsreserves.

liquldlteit
Het liquiditeiiskengelol mooki duidelijk of SKoD oon ol hoor op korte termijn opeisbore schulden kon voldoen. De
liquiditeit von SKOD is ruim voldoende en is hogeÍ don de signoleringswoorde von de lnspeclie (0,2S),

Renlobllileil
De rentobiliteil geeft oon hoe grooi hel behoolde exploiiolieresultool is, uitgedrukt in procenten von de toiole boien
(inclusief tinoncièle bofen). Het joor is ofgeslolen met een posilief resultoot, mede door de Npo-middelen. De
rentobilileii over hel.joor 2021 is hiermee logischerwijs ook positief.

Mogelijk bovenmoÍig vermogen
De lnspectie von hei Onderwijs heefi nieuwe sígnoleringswoorden ontwikkeld voor bovenmoiige reserves bij
onderlvijsiníellingen. Minister Slob heeft de Kqmer hierover geihformeerd. Aonleiding is doi de inspectie in 20lg in De
Finonciêle Stoot von het Onderwijs 2017 concludeerde dol de reserves von ondenvijsínsiellingen geleidelijk
ioenemen. Er blijfi slrucfureel geld over oon het einde von het joor, in nogenoeg olle onderyiissectoren. Doorom
werd loen toegezegd een signoleringswooÍde voor reseryes te ontwikkelen. Als de reserve von een onderwijsbesiuur
boven de signoleÍingswoorde uilkomt, is de reserve mogelijk te hoog. Doorom wordt gesproken over een
signoleringswoorde. Het is geen norm. De formule voor schoolbesiuren kent een orgonisotie-ofhonkelijke voriobele.

Mogelijk bovenmolig vermogen 2
Hierbij worden de Íekenregels gehonïeerd zools de lnspeclie dot heeft bepocld. Echter, wordi hier olleen gerekend
met de olgemene reserve. Temeer omdoi de bestemmingsreserves zijn bedoeld om risico's le ondervongen. Vonof
de joonekening 2020 is 4lók toegevoegd oon een besiemmingsreserve Vordering OCW. Deze toevoeging wordt
gedoon, door de vordering op OCW komt te vervollen bil de nieuwe bekostigingssystemoiiek in 2A23. Hiermee kon
de slichting zíchtboor voorsorieren, ook mei het ook op mogelijk bovenmolig vermogen, op een loekomstige doling
von hel vermogen.

Ook zol in 2023 of 2024 de syslemotiek t.o.v. de vooziening onderhoud veronderen. Woor deze nu wordt opgebouwd
volgens de egolisotiemethode, zol het in 2Q23/2o24 moeien worden verwerkt ols investering of ols
componentenmethode. De gevolgen hiervon zijn noor verwochiing minslens 2,5 mil.loen Euro len loste von het eigen
vermogen en len gunste von de vooziening grooi onderhoud.

Hetmogelijkebovenmofigevermogen,opbosisvondeolgemenereseryeisullimo202lEUR 6l5.26T.Ditmogelijke
bovenmoÍige veÍmogen zol noor verwochling noor nul goon ols gevolg von de componenienmethode. Gezien de
onzekerheid over de monier von verwerken is dit bewust niel ols zodonig verwerkt in de meerjorenbegroting, moor
uiteroold wel in beeld gebrocht {verwocht effect 2,5 miljoen Euro}. Hiermee wordl hel mogelljk bovenmoiig
vermogen onderbouwd ofgebouwd.

Alleen voor
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Venslcg intern tcezïcht
Moolschoppelijke ontwlkkelingen
De moolschoppij verondert snel en doqrmee de eisen oon en de verwochlingen von een onderwijsorgonisotie ook.
De Rood von Toezichl (Rvï) volgt deze onlwikkelingen en ogendeert deze voor hoor eigen overleg. Minimoql een
keer perioor wordl er een onderwerp gekozen, wooÍ somen mel het College von BesÍuur {CvB} een lrenddiscussie
over wordi gehouden.
Voor SKOD zijn mel nome de ontwikkelingen noor de vorming von IKC's en hei strotegisch beleid in combino.lie mei
de orgonisotiesÍuctuuÍ belongrijke onderwerpen. De ontwikkelingen zijn ook beschreven in de joorplonnen von het
CvB. Elke vergodering wordt verslog gedoon von de ontwikkelingen en hebben de rood en het bestuur een krilisch
consïructieve discussie.

Visle op loezicht
De RvT hondelt conform de richlliinen vonuil de code Goed Bestuur. Een RvT moet weten wof erspeeli binnen de
scholen, moor hoeft niet oltijd te ccteren noor oonleiding vqn die wêtenschop. UiteÍoord heeft de RvT een oontol
wettelijk geregelde bevoegdheden, zosls het goedkeuren von de begroling en het joorverslog. Ook treedt de Rvï
op ols werkgever von het bestuur en is zij verontwoordelijk voor de inrichling von het bevoegd gezog. Voorls geldi
de weitelijk geregelde olgemene plicht om toe te zien op de rechtmotige en doelmotige verwerving, bestemming
en oonwending von de middelen von de scholen evenols de kwoliteil von het onderwijs. Om te kunnen voldoen
oon deze token heeft de RvT {finonciële} informoiíe nodig. De krochl von de RvT is dot zij vonuit betrokkenheid bij
de scholen von SKOD operêed. De RvT ochi het don ook vqn belong doi zii zicht heeft op de strolegische visie en
de beleidsmolige keuzes von het CvB. Niet om dit beleid lormeel goed don wel of te keuren oÍ om het CvB
doorover stondoord ter veronfwoording le roepen, moor om zichl te houden op de contexl woorbinnen de
besluitvorming von heï CvB plootsvindl. Enkel vonuit wetenschop vcn de context von beleidsmotige keuzes kon de
RvÏ hoor Íol ols klqnkbord von heï CvB vormgeven. Het invullen von deze rol vergi eveneens een bepoolde
intormolie-uilwisseling lussen CvB en RvT.

Noqsi hel overleg met het CvB heett de Rvï ook tweemool per joor overleg met de GMR von de slichting en vinden
de vergoderingen von de rood ploois op de scholen om voldoende zicht en binding te houden met de
werkproktijk.

Noor oonleiding von signolen uil de orgonisolie en op bosis von eigen woorneming heeft de RvT beslolen eind 2020
een culiuurondezoek binnen de orgonisctie ie storten. Dii onderzoek is in de eersle helft von 2021 ofgerond_ uit
hel ondezoek blijkt dot SKOD een duidelijke focus heeft op onderwijs. Plonnen worden steeds meer von onderof
opgebouwd en verontwoordelijkheden liggen zo loog mogelijk in de orgonisolie. KenmeÍken die goed posen bij
een Rijnlonds-ingerichte onderwijsinsielting.
Doornoosl volÍ ook de behokkenheid von de medewerkers en de ruimte voor (eigen) ontwikkeling positief op. Er zit
energie in de orgonisoiie en er is sleeds meer bereidheid tot 'blijvend leren en veronderen'.
Om de orgonisolie krochtiger ie moken noor de toekomst zijn er ook verbeterpunlen noor voren gekomen: hel
helder formuleren von de koders en verwochïingen bij ontwikkelingen, een strokkere siuring op de plonvormíng en
de reolisolie in de tiid.

Door de invoering von hel infoímotieprolocol wordt de informotievooniening noor een hoger plon geÍild.
Doornoost is het verbeteren von de communicotie en informolievoorziening een belongrdk verbeterpuni,
ln 2021 is gestort met hef vernieuwen vqn govemonce-documenten.
Als lootste is het voor de conlinuiïeit von de orgonisolie goed ols de bedrijfsvoering wordt dooronlwikkeld. ln
functies is hier ol een stop gemooki, moor verdeÍe dooronlwikkeling is oon ie bevelen.

Het lnspectieropport is oqnleiding geweesl om nodrukkelijk de {leer}opbrengsten in reloiie te goon brengen tot de
inzet von de middelen.

Jc(:r:il!1,-,n Sll()l) i'O:) I
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Rechimoligheld en doelmqligheid vqn de Íincnciële middelen
De RvT ziet toe op de rechlmoligheid von de verwerving von finoncíèle middelen en de doelmotige inzel von deze
middelen. De rood ioetst deze verwerving en inzei met behulp von:

. demeerjoÍenbegÍoting;

" de qon de begroling gekoppelde himesÍeropportoges;
. de gesprekken met de huisbonkier (Robobonk];
. de gesprekken tussen het CvB en de Auditcommissie von de RvT;
. het joorverslog;
. de joonekening;

' het gesprek met de door de Rosd von ïoezicht oongesielde sccountonl in oonwezigheid von het
College von Besiuur.

Uit bovensioonde siukken en gesprekken is gebleken dot de verwerving von finonciêle middelen rechtmoïig h
veÍlopen. De ontvongen middelen bestoon uit:

. rijksbijdrogen voor de personele en moleriële bekosiiging;

" OveÍige subsidies von het ministerie von Ondewiís, Cultuur en Wetenschop;

" biidrogen uii somenwerkings-, vervongings- en speciole onderwijsverbonden;

" de verhuur von ruimien oqn de kinderopvong vonuit de overfuiging dot er een doorgoonde
ontwikkelingslijn voor nul tol en met lwoolf jorigen gewenst is;

. ouderbijdrogen en inzomelingen von bijv. oud popier op schoolniveou, welke confoÍm de
registrotierichtlijnen zi.ln vosigelegd.

De verontwoording is conect vervot in de ropportoges.

De verkregen middelen zijn doelmotig ingezel. De doonekening von de inzet op de CAo-pO (september 2021)
heeÍt veel oondocht gevroogd. Dit in somenhong met de vervongingsproblemotiek ols gevolg von verloven. moor
zeker in reloiie toÍ de Covid-l g pondemie. Dii heefi geleid loi een extro en onvooniene personele inzet. Vonof 2021
heelt er een siroomlijning von de formotie plootsgevonden.
De eerder gedone invesleringen in ICT hebben zijn nui bewezen bi.i het orgoniseren von hei digitool leren op
ofstond t$dens en no de sluiting von de scholen ols gevolg von de Covid-I9 pondemie. SKOD heeft hieÍin
belongrijke sloppen gemookt. Alle bovenstoonde bemeÍkingen hebben bijgedrogen oon het negotieve resulloot,
moor ziin ín lijn met de ofsproken en komen volledig toe oon het primohe doel van de flnonciêle middelen in dienst
von een toekomstbeslendigheid onderwiis binnen de slichting.

ln december 2020 is de beleggingsportefeuille besproken met de huisbonkier.
Het opleggen von negolieve renten op de spoonekeningen boven € l0o.Oo0 heeft geleid iot het beíuit om over te
gson op schotkisibonkieren.

De Rood von Toezichl besieed sondocht oon

De doelmoligheid:

" ln diverse RvT-vergodeÍingen en losse vergoderingen von de oudilcommissie is explicieler op en het
gesprek met de bestuurder en de occountonl ingegoon {zie gespreksverslogen von de RvT- en
oudiÍvergoderingen); Noost de Ri.iksbijdrogen voor 202i heeft SKOD extro middelen ingezei om de
kwoliteit von het onderwijs iijdens de Covid-l9 pondemie te borgen.

. Het mede bepclen von de strolegische koers von SKOD

" heeít de rood meer behoefte oon onolyse en sturing op de onderwijskwoliieit. De rood wordt, ondonks
herhooldelijke verzoeken, onvoldoende geinformeerd;

, Noor oonleiding von signolen uit de orgonisotie en op bosis vcn eigen woorneming heeft de RvT besloten
eind 2020 een culÍuuronderzoek binnen de orgonísoiie te storlen.

" het effectief in lijn brengen von de governonce ín relotie tot de eigen rol von de RvT en de welgeving;
" heeft de rood gezocht noor een monier om meer contoct mel de werkvloer le krijgen;
. Het werven von nieuwe leden voor de RvT met oonvullende kennis en ervoring met loezichl houden in het

Primoir Onderwijs.

" De opvolging von de direcieur bestuurder die eind november 2O2l ziln onlslog heeft gevroogd per 0l -02-
2022.

. Het in lijn brengen von de vergoedingen voor de foezichthouder.
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De verontwoording von hel toezicht:

' zich uitdrukkelijker bemoeid met de vorm en inhoud von de Íinonciële versloglegging en hierop verbeier
voorstellen voorgesteld die in somensprook mei de bestuurder en de occounlont zijn doorgevoerd:

' Het voeren von gesprekken met de de cvB over de strotegische koers von sKoD;

" Het herhooldelijk oonsproken von de cvB voor odequote gegevens oonlevering;
. Het uitvoeren von een cultuurondeízoek noor de besluurs- en oonsÍuringscultuur;

" Om het governonce -model en de governonce skucluur von SKOD noor inhoud, doel en slrekking te
verbeleren en te verstevigen, heeft de Rood von Toezicht somen met de besiuurder een iroject
opgestort. Dit hojeci wordt begeleid door Apex odvies. Dit is een orgonisotieodvies bureou met relevonte
kennis en etvoring met ondersieuning von ondenrrijs in dit soort irolecïen en met ols speciolisme
visie&strotegie en Governonce. Dit zol ondermeer leiden iot een nieuw Besluursmodel en Toezichhkoder.

. Het zoeken noor een vergoderlocotie dichier bij de werkvloer;

' Het uihellen von een vocoture voor nieuwe leden voor de rood en het voeren von gesprekken met
kondidoten;

" De rood verleent de besiuurder eervol ontslog per ol-O2-2a22, woorbii zorg gedrogen moet worden voor
een odequoot oveídÍochisdossier en het opstellen von een funcliepÍofiel voor de nieuwe bestuurder;

" Hel ondezoeken von de vergoedingen voor de toezichthouder bij vergelijkbore schoolbesluren.

De oobrengsien von het toezichl:

' Een kwoliteitsslog in proces, loisicndkoming en de vorm en inhoud von de finonciêle verslogleggíng heefï
geleid tol een stroomlijning hiervon en tot meer ovenicht, inlcht en doozichl len oonzien von de
finonciën;

" Het voststellen von het strotegische beleídsplon von SKOD woordoor orgonisotiebreed geslort kon wordeh
met dit beleidsplon;

' Hel opstorten von de commissie Onderwijs en Kwoliteit om de gegevens oonlevering te verbeleren
woordoor er meer ovezichi. inzichl en doozicht ten oonzien von kwolilotieve en kwonlilolieve
kwoliteilsofsproken en - beleving;

. Uil het culÍuurondezoek komen de volgende verbetéÍpunlen noor voren:
o het helder formuleren von de koders en verwochlingen bii ontwikkelingen;
o een strokkere sturing op de plonvorming:
o de reolisqtie in de tijd en het informotieprotocoÍ.

Hiertoe zijn werkofspraken gemookl. Deze punten krijgen ploots in de reguliere gesprekkencycli;
. Het opsiorten von heÍ vernieuwde governonce-model dol in 2022ziin beslog moet krijgen. Dit heeft geleid

loi een schouw von de governonce-model en siructuur zools deze is ingericht. Als octie hieruit ziln we
gestort met het oonvulÍen, verbeteren en updoten von het model en de shuctuur;

' Het houden von de vergoderingen op locotie von de scholen. Deze werkbezoeken voorofgoonde oon de
reguliere RvÏ -vergoderingen zijn door olle belrokkenen verwelkomd en heefl de zichiboorheid von de RvT

binnen de orgonisoiie vergroot;

" Het qonstellen von de nieuwe leden in de rood: Dhr. l. Cornel en mevr. L. von de Woier

" Hel oongoon von een overeenkomsi met een wervings- en selectiebureou (Beleor) voor de werving von
een nieuwe bestuurder. Doornoosi voor de interim-periode een tijdelijke besiuurder oonslellen. Het
opstorien von een solliciiotieprocedures voor de inlerim en nieuwe besluurder.

. Het vosistellen von de vergoeding von de Rvï leden voor hel kolenderjoor 2022

" De goedkeuring von het joorvenlog 2020;

" De vosïstelling von de begroling 2022-2O25;

" Het voslsïellen von het treosurystotuul;

" Het overgoon op schotkislbonkieren i.v.m. verwochte negolieve renten;

Goedgekeurde documenlen door de RvT ln 2021
De RvT is in 2021 zes keer bij elkoor gekomen. ln verbond met de Covid-l ? pondemie zijn vier von deze
vergoderingen vio Teoms veÍlopen.

Tijdens deze vergoderingen zijn de volgende documenten vosigesteld:
. de(mee4iorenbegroting2020-2024

' het joorverslog 2020
. hei ioorverslog Rood von Toezicht
. deioonekening 2020
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het Treosuyslotuvl 202l. -2024

het Slrotegisch Beleidsplon 2020-2025
vosisÍelling bezoldiging Besluurder conform WNT, bezoldigingsklosse C.

Ïiidens deze vergoderingen zijn de volgende documenien besproken moor nog niel vostgesteld:
de Orgonisotiestructuur von SKOD

Doornoosi heefl de RvT de volgende instrumenten gebruikl voor het uitoetenen von de loezichlhoudende look:
. finonciële ropporloges {3) per lrimester inclusÍef pÍognose einde joor

" monogementletier

' eindopbrengsien bosisonderwijsvon olle scholen -Tussenresultoïen
von het leerproces von olle scholen

. hetbesluursformotieplan2O2l-2025

Somenslelling von de RvT

Leden von de RvT worden vooÍ een iermijn von vier joor benoemd. Deze iermijn kon één keer worden verlengd. ln
2021 zïp Dhr' J. Sponselee en MevÍ. Y. Dijkmon oÍgetreden en zijn Dhr. l.C.M. Cornel en Mevr. L. von de Woter-Astro
benoemd.

De Rood von Toezichi bestoql uii de volgende leden, inclusieÍ de doium von oftreden:

Dhr. J.A.J, Sponseíee

TeÍmijn:

Andere werkzoomheden

Dht. LC.M. Cornel M8Á

ïermijn:

Andere werkzoomheden

,Uevr. B.E.M. Dqkmon
Termijn:

Andere werkzoomheden

Dhí. A.D.M, vsn Eoolen
ïermijn:

Andere werkzoomheden

Dhr. S.H.E. von Gils

Termijn:

Andere werkzoomheden:

Mevr. F.J.Á.J. von de Weijet
Teímijn:

Andere werkzoomheden

{vootziÍier vonof mei 2020 en líd Renumerotiecommissie}
20 mei 20]9 tot en met 31 juli 2021

Bestuurder bij Het Spectrum Dordrecht; lid RvT prezent; lid RvT

Werkgeversvereniging Zorg en Welzijn Zuid-Hollond Zuid

(voozilfer vonof 3 november 2021, lid Auditcommissie en
Renumerotiecommissie)
03 november 2021 tol heden
I e termijn loopl of per 02 november 2025
Lid Rood von Toezicht PIT kinderopvcng & onderwijs
VN Ambossodeur voor lnclusie

Lid Dongense VVD

Boordmember & finonciol oudiior Europees netwerk ,,Corovon 2000,,

(lid renumerotiecommissie)
2e termijn - loopl of per februori 2021 en is verlengd tot en met 3l juli

2021

Rechier in opleiding bij de rechlbonk Zeelond-WesÍ-Brobont.

(Vicevooaiiter en lid Commissie Onderwijs en Kwoliteil)
04 november 201 I lot heden.
I e termijn - loopt of op 04 november 2023

Slroleghch BesluuÍsodviseur BAR-orgonisolie
Lid Rood von Toezichl bij Somenwerkingsverbond Onderwijs Doi posi
(SWV ODP) in Vloordingen, Schiedom en Moossluis

(lid ouditcommissie)
04 november 201 9 tot heden.
le termijn - loopi of op 04 november 2023

Gepensíoneerd

(lid renumerotiecommissie en lid Commissie Onderwijs en Kwoliieit)
04 november 201 9 tot heden.
I e iermijn - loopi of op 04 november 2023

Bestuurssecretoris bij Onderwijsgroep Zuid-Hollondse Woorden
voor PO en VO
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LA. von de WoteÍ - Asho
Íermijn:

Andere werkzoomheden:

(lid Commissie Onderwijs en Kwoliïeit)
03 november 2021 iol heden
I e termijn loopt of per 02 november 2025
Besluurssecretoris & informotiemonqger bij cle Stichiing St.

Josephscholen in Nijmegen.

Bezoldlging 202t
Voor de geihvesteerde tijd en veroniwoordelijkheid heeft de RvT onderling ofgesproken in 2021 een belostbore
vergoeding oon te houden von

" € 1.800 per persoon per joor voor de ofiredende leden en € 2.550 voor de ziilende leden.
' € 300 per persoon per joor voor de oflredende leden en € 2.550 voor de nieuwe leden.
' € 2.550 per peÍsoon per joar voor de oftredende leden en € 2,550 voor de zittende leden.

Conlinuïïeil von ontwikkelingen
Eind november 2021 heeft de Bestuurder om eervol onlslog gevroogd in verbqnd met een benoeming bii een
ondere werkgever. Voor de werving von de nieuwe besluurder en voor de werving von een interim-bestuurder zijn
in december 2021 diverse bureous benoderd.

ln 2Q2l z\n een oqntol ocïies ingezet die in de komende joren vrogen om doorontwikkeling:
' de orgonisotieslrucluuí SKOD zomer 2A22

" GoveÍnonce SKOD zomer2o22
, heri.iking visie op toezicht en inbedding WBTR zomer 2O2l

' {Wet Bestuur en Toezichl Rechtspersonen)
o oonscheÍping Finoncieel beleid zomer 2021
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Joorrekening

ts

STICHTING KATHOLIEK ONDERWIJS DRIMMELEN
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BALANS PER 31_12-2A21 NA RESULïAAïBESTEMMING

L l.3

l.)

1.2

2.1

2.4

Acllvo

vosle qcllya

Mslsiële voste oclivo
Fnonciele vosle oclivo

folool volle ocrlvo

Vlollende ocllyo

voÍderingen
Liquide middelen

íolool vlotlendê ocllvo

Iolmfrclvs

to!rlvq

Elgen vdmogen

VooÍzlenlnger

Kqtlopende tchulden

fohqfr$IYq

777,1 t8
335.7ó8

547,&4
3.t54,397

917.949

829.213

54l.t0t
2.252.229
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2,793.330

4.540.492

4.540.4t2

r.t 12,88ó

1.2.4

3.70t.70t

4.Al4.5a7

2.981.95ó

975.ó84

85ó.948

2.7ét.632

88t.31 ó

897.545

4.814.587
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SïAAÏ VAN BATEN EN LASïEN CVER 2O2I

3
J.t
3.2
3.5

4
1.1

4.2
4.3
4.4

lalen
Rijk5bijdíogen OCw
Ovqige avaheidsbiidíqgen
Ovsige bolen

Tolóol holên

lqslon
Psonelsloslen
AíschÍiivingên
Huisvellingslorten
Ovsige lorlen

tólool logten

Sqldo bEler en loil€n

9.621.344

9.3tF.328

238.01ó

-17.692

9.50r.399
32.18ó
84.759

8.922.394
ó3.600

8t.920

8_870. I 90

l0ó.21 I
75.9A7

7.525.037

316.761

ó95.{85
u6.044

7.27/-W2
339.0t I
ó30.3@
8l t.t2l

7.770.876
420.341

óó2.t17
800.2ó4

9.067.9t4 9.052.388

9.057.{t4 9.ó53,ó78

t0,{8t "601.290

6

ó.1

ó.2
Finonciêle bqlen
Fnqnclële lorlen

-4.531

-13. tót
ó.m0

.t5.720
7.486

-15.947
-9.720 .8.{ól

ne!ulldol

Rerullool nd bêlo!llnoon

Toldol rêrulldol

2j20.34

zto.3í24

.ó0t.75t

,60?.75t

.60r.751

zto.324 ,61

76t

7tl

2021

EUR

RcoliJo 8!'9Ío,ing 2021

EUR

Reoli!olie 2020

EUII
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KASSTRCOMCVERZICHT CVER 202 I

Kosllíoom ull ooerdllonele ocllvllellên

Soldo van bolen en loilen

Aonpo:rlngen voor:
- AÍschdivingen
- Mutoliei vooaieningen

VeÍdndslngen ln vlollende mlddele[:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kastrroom ull bèdrlJfsoperolles

Onlvongen interesl
Eetoolde inlerest
Bolen ÍÍnonciele v0ste oclivo

Iolqle kosslÍoom ult operdfi onelê ocllvllelten

KorJlroom ull lnve5lerlngsocilvllêllen

Inverteringen in moleíiéle vosle ociivo
Desinv€sledngen in íinonciele vosle oclivo

lolole kosshoom ull lnvesleílngsdcllvllellen

Mulollê lloulde mlddelen

Liquide middelen t-t
Liquide middelen 3l-t2
Mutotie Liquide middelen

-6.203
-40.598

-4ó.801

3t ó.7ól
94.3ó8

-to.s26
-13. r ór

5.995

238.01ó

4l 1.i29

602.W

-17.ó92

s8/-,652

317.5r6

424341

28.567

.40r.2t0

448.908

22.237

46.O57

ó8.294

7.479

-56.784

4ó5.173

€.{ól

.138.60ó

130.14s

408.389

7

-15.947

-175.929
493.445

317.5t ó

t02_168

408.3A9

269.783

2.252.229
3.1 54.397

1.982.44ó
2.252.229

902.td8 26t.783
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GRCNDSLAGEN

Gegevens over de rechlspersoon
Noom: Stichting Kolholiek Onderwijs Drimmelen
Rechtsvorm: Siichting
Zelel: Mode
Kqmer von Koophondel: 4l 09901 3

L Algemeen
De iocnekening is opgesteld met inochÍneming von de bepolingen opgenomen in de Ministerièle Richflijn
ioorversloggeving onderwijs. Hierbii wordt oonsluiting gezochi bil de bepolingen von Boek 2 Íitel 9 von het
Burgerl'rjk welboek en de Richllijnen voor de joorversloggeving wooronder Richilijn óó0 onderwiisinslellingen.

De woordering von octivc en possivc en de bepoling von het resultoot vindt plooh op bosis von historische kosien.
Tenzij bii de desbetreffende grondslog voor de specifieke bolonsposl onders wordt vermeld, worden de ociivo en
possivo opgenomen tegen de nominole wcorde,

Eoten en losten worden toegerekend oon hel joor woorop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op bolonsdotum zijn gereoliseerd. Verplichlingen en mogelijke verliezen die hun
ooÍsprong vinden voor hei einde von hel verslogloor, woÍden in ochi genomen indien zi.j voor hel opmoken
von de jooríekening bekend zijn geworden.

De gehonleerde grondslogen voor woordering en resultoolbepoling zijn geboseerd op conlinuiteitsverondeÍstellíng
von de slÍchiing. De in de.ioonekening opgenomen bedrogen luiden in hele euro,s.

Vergelijkende ciJÍers

Voor zover von toepossing zijn ter vergeliiking de reolisotiecijfers opgenomen von het voorgoonde joot olsmede de
ciifers von de meesi recente, vostgesielde versie von de begroling vqn het veronlwoordingsjoor.

Hei besiuur heeft zich een oordeel gevormd over de zoken die in het joorverslog worden besproken en heeÍt voor
de bedrogen die in de joonekening zijn opgenomen schottingen gemookt. lndien dit voor hei geven von hei in ort.
2:362lid I BW vereiste inzicht noodzokeliik is, is de oord von deze oordelen en schottingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de ioelichiing op de betreffende joorekeningposl.

2. Grondslogen voor wooÍdeÍing vqn qclivo en pqssivo

De moteíièle voste octivo worden gewoordeeÍd op verkriigingsprijs onder oftrek von evenluele
invesieringssubsidies, verminderd met de cumulqïieve ofschrijvingen en indien von loepossing met bijzondere
woordeverminderingen. De ofschriivingen worden geboseerd op de gescholle economische levensduur en
worden berekend op bosis von een vost percenioge von de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een evenluele
restwoorde.

Er wordt een octiveringsgrens gehonieerd von € 1.000. lnvesteringen onder de octiveringsgrens worden
rechtstreeks ten loste von hei resultoot gebrocht. Afschrijvingen vinden ploois volgens de lineoire methode op bosis
von de geschofte levensduur. Er wordÍ ofgeschreven vonof de eerste moond in ingebruiknome. op teÍreinen wordt
niet ofgeschreven.

Schoolgebouwen woorvon het juridisch eigendom berust bij de stichting en hel economisch eigendom bij de
gemeenle zijn niet in de bolons opgenomen.
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L3 Flnonclële vosle ocllvo
De onder de Íinonciêle voste oclivo opgenomen effeclen worden gewoordeerd legen beurswoorde

1.5 Vorderingen en overlopende ocllvo
De vorderingen worden bij eersie verwerking opgenomen tegen de reële woorde en vervolgens gewoordeerd
tegen de geomoriiseerde koslprijs. De reèle woorde en geomortiseerde kostprijs zijn gelijk oon de nominole
wooíde. Noodzokeliik geochte voozieningen voor het risico von oninboorheid worden in mindering gebrocht. Deze
voorzieningen worden bepoold op bosis von individuele beoordeling von de vorderingen.
De votderingen en overlopende oclivo hebben een looptijd korter dan een joor, tenzíj dii bij de ioelichïing op de
bolons onders is oongegeven.

1.7 !iqulde mlddelen
De liquide middelen stoon, voor zover niet onders vermeld in de toelichling op de bolons. ier vrile beschikking von
hei besluur en worden gewoordeerd tegen nominole woorde. Liquide middelen die niet ter direcle beschikking
stoon worden verwerkt onder de vorderingen. liquide middelen die longer don twoolf moonden niet ter direcie
beschikking stoon, worden verwerkl onder de Íinonciële voste octivo-

2.1 Elgen veÍmogen
De olgemene reserve betrefl een buffer ler woorborging von de coniinuiïeit von het bevoegd gezcg en wordt
opgebouwd uit resuliootbestemming von overschotien welke ontsloon uit het verschil tussen de toegerekende
bolen en werkelijk gemookte losien. ln gevol von een lekorl wordt dit resultoot ten tosle von de olgemene reserve
gebrocht.

Reserves worden geochÍ uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet cnders is vermeld in de
toelichling op de bolons.

2. 1.2 BestemmlngsÍeseÍvê (publlek)
De bestemmingsreserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgoven die uil de huidige beschikbore
middelen voldqon moeten worden. Aon de bestemmingsreserves ligi een plon iên grondslog woorin is opgenomen
welke uitgoven ien loste von de reserves komen, een inscholling von het tolool oon uitgoven en een inscholÍing in
welk joor de uiÍgoven zullen worden gedoon.

Er zijn besiemmingsreserves gevormd uii op scholen verkregen middelen voor techniek, culluurloper en possend
onderwiis. Lootstgenoemde is ols enige nog resierend per bolqnsdolum. Er is een bestemmingsreserve gevormd
voor de oÍ le boeken vordedng op OCW ullimo 2022. Ultimo 202] is er een beslemmingsreserve Notionool
Progrommo Onderwijs (NPO) t.b.v. de nog niet beslede subsidie.

2. 1.3 Beslemmingsreserye (privool)
Dii bekefl middelen die in hel verleden zijn verkregen door de verkoop von eigen grond. sponsorinkomsten en
opbrengsten oud popier.

2.2 Voorzienlngen
Vooaiening worden gevormd voor in rechle ofdwingbore of feitelijke verplichÍingen die op de bolonsdotum
besloon, wcnneer hel woorschijnlijk is doi een uitslÍoom von middelen noodzokelilk is en woorvon de omvong op
belrouwbore wiize is in ie schotten en voor zover deze verplichlingen en risico's niei op octivo in mindering zijn
gebrocht.
De voozieningen woÍden gewoordeerd legen de besle schotting von de bedrogen die noodzokelijk zijn om de
verplichtingen per bolonsdotum of te wikkelen. De voozieningen worden gewoordeerd tegen de nominole
woorde von de uifgoven die noor verwqchting noodzokelijk zijn om de verplichlingen of te wikkelen, tenzij
onders vermeld.

wonneer de verwochting is dot een derde de verplichtingen vergoedt, en wonneer hel wcorschijnlijk is dot deze
vergoeding zol worden onlvongen bij de otwikkeling von de verplichling, don wordt deze vergoeding ols een
ociief in de bolons opgenomen. vooaieningen worden onderscheiden noor oord en doel.

Toevoegingen oon de voozieningen vinden plooïs door donolies len losie von de slooi von boten en losien.
Onttrekkingen vinden rechisireeks ploots len loste von de bekeffende vooziening, 
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De vooaieningen zijn verdeeld noor longlopend en kortlopend. Kortlopend heeft bekekking op het deel von de
vooziening mei een looptijd von moximool één ioor. Het longlopend deel op hel deel mel een looptijd lcnger don
één joor.

2.2. I PeÍsoneelsvooziening
Voorziening Jubileo
op grond von de Richlliinen voor de Joorversloggeving is een vooniening voor loekomstige jubileumuilkeringen
gevormd. Voor de berekening is uilgegoon von een stondoord leeÍiijd von indienslkeding von 25 joor. Vonof deze
doÍum bouwt de medewerker oonsproken op voor een te onÍvongen jubileum-grotificotie bii zs-iorig en 4o-jorig
dienslverbond, Er is rekening gehouden meï een voriobele blijfkons en een rekenrente von 0,0%.

Voorzlening spoorverlof
De vooniening spoorverlof is opgenomen voor de woorde von de in hei verleden gespoorde bedrogen. Betoolde
bedrogen inzoke hel spoorverlof worden len loste von de vooziening gebrocht.

2.2.3 Overlge voozleningen

Vooziening grooÍ onderhoud en buitenonderhoud
Voor uitgoven voor groot onderhoud von gebouwen wordt een vooziening gevormd om deze losten
geli.ikmoiig le verdelen oveí een oontol boekjoren. De toevoegingen oon de voozíening worden bepoold op
bosis von het geschoite bedrog von het groot onderhoud en de periode die ielkens tussen de weÍkzsomheden
voor groot onderhoud verloopt. Siichting Kotholíek Onderwijs Drimmelen mookl gebÍuik von de iijdêlijke regeling
wood3ij het voor de boekjoren tol en mei 2O22 is toegesloon de loorli.jkse toevoegingen con de vooaiening groot
onderhoud te bepolen op bosis von het vooÍgenomen groot onderhoud gedurende de gehele plonpeÍiode von
hei groot ondeÍhoud op hel niveou von het onderwijspond, gedeeld door hel ocntoljoren wooruit deze
plonperiode bestoot.

2.4 Korllopende schulden en overlopende posslvo
Dit beireffen schulden mel een op bolonsdotum resterende looptijd von len hoogste één joor.
Korllopende schulden worden bij eersle verwerking gewoordeerd tegen reële woorde en vervolgens gewoordeerd
tegen geomortiseerde koslprijs. De reële woorde en geomorliseerde kostprijs zijn gel'rjk oon de nominole woorde
von de schuld.

overlopende possivo betreffen vooruitontvongen bedrogen die aon opvolgende perioden worden toegerekend
en nog ïe belolen bedrogen, vooí zover ze niel onder ondere korllopende schulden ziin te plootsen.

3. Grondslogen voor bepoling von het resultool

Algemeen
Bqien en loslen worden toegerekend oon het ioor woorop ze behekking hebben. winsten worden slechls
opgenomen voor zover zii op de bolonsdotum zijn gereoliseerd. Verplichlingen en mogelijke verliezen die hun
ooÍsprong vinden voor hel einde von hel verslogjoor, worden in ocht genomen indien zij voor het opmoken von
de ioorrekening bekend zijn geworden. De instelling heeÍt in hoor sÍoÍuïen geen bepolingen opgenomen omheni
de verdeling von de winsi. Er is dus geen stotuloire Íegeling winslbesiemming.

3.1 RljkrbiJdrogen
De ontvongen {normoiieve} rijksbijdroge en de nieÍ-geoormerkle oCW+ubsidies (vrij besleedbore doelsubsidies
zonder venekeningsclousule) worden in heÍ joor woorop de toekenningen beÍekking hebben volledig verwerkl ols
boÍe ín de stool von boten en losien.
Geoormerkte OCW subsídies met een vríi besieedboor overschot (doelsubsidies woorbij het overschoi geen
veÍÍekeningsclousule heefi) worden ten gunsie von de stoci von boten en losten verontwoord noor roto von de
voortgong von de gesubsidieerde ociiviteiten. Het deel von de subsídies woorvoor nog geen ocliviteiten zijn
verrichl per bolonsdolum, worden verontwoord onder de overlopende possivc, zolong de bestedingstermijn niei is
verlopen.
Geoormerkte ocw-subsidies {doelsubsidies mei venekeningsclousule} worden len gunste von de siooï von boten
en losien verontwoord in hel joor woorin de gesubsidieerde losten komen. Niel bestede
verontwoord onder de overlopende possivo zolong de bestedingstermijn niet is verlopen.

2'I JUN 202?
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Ontvongen doorbetolingen Rijksbijdrogen Somenwerkingsverbonden.
De bedÍogen die hel Somenwerkingsverbond ols gelden possend onderwijs heeft doorbetoold oon de oongesloten
schoolbesluren zijn ols volgf verwerki:

" gelden die OCW nomens de Somenwerkingsverbonden oon de scholen overmookt zijn veronÍwoord
onder cotegorie 3.1 . I OnÍvongen Rijksbijdrogen;

" de overige generieke overdrschten lbedrog per leerling) en speciole overdrochien (oncngementen)
worden onder colegorie 3.1.3.3 Onlvongen doorbeiolingen Rijksbijdroge Somenwerkingsverbonden
verwerkl.

3.2 Overlge overheldsbljdrogen en -subsldies

onder de overige overheidsbijdrogen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeenie, provincie of
ondeíe oveÍheidsinstellingen. De overige overheidsbijdrogen worden toegerekend oon het verslogjoor woorop ze
beirekking hebben-

Exploitotiesubsidies worden ols bote veronïwoord in de stoot von boien en losten in hei.ioor woorín de
gesubsidieerde kosten zijn gemookt of opbrengslen zijn gederfd, of wonneer een gesubsidieerd exploiloïietekort
zÍch heefl voorgedoon. De boten worden verontwoord ols het woorschijnlijk is doi deze woÍden onfuongen en de
instelling de condiiies voor onlvongsi kon oontonen.

3,5 Overlge bolen
Onder de overige boten worden de vergoedingen opgenomen die niei versirekt zijn door het Mínisterie von OCW,
gemeenten, provincie of ondere overheidsinstellingen. De overige boten worden ioegerekend oon het verslogjoor
woorop ze belrekking hebben.

4.1 PeÍsoneelsloslen
Lonen, solorissen en sociole losïen worden op grond von de orbeidsvoorwoorden verwerkt in de
stoot von boten en lssten en voor zover ze verschuldigd zijn oon werknemers.
Lonen, solorissen en sociole losten worden op grond von de coo uilbetoold. De beloningen von hei personeel
worden ols lost in de stoot von boten en loslen verontwoord in de periode woorin de orbeidspreslotie wordt venicht
en, voor zovêr nog niet uitbetoold, ols verplichting op de bolons opgenomen. Als de reeds betoolde bedrogen de
verschuldigde beloningen overlreffen, wordi het meerdere opgenomen ols en overlopend
octief voor zover er:proke zol ziin von lerugbetoling door het personeel of von venekening mei ioekomslige
betolingen door hel bevoegd gezog.

4.2 AÍschrijvingen

Gebouwen en tenelnen. Onder gebouwen en lerreinen vqllen:

' Gebouwen:ofschrijvingstermijn40.ioor

" Verbouwing scholen: ofschrijvingsiermijn 20 joor
. Verbouwing besluurskonloor: ofschrijvingstermijnSjoor

lnvenloris en oppoÍoluuÍ. Onder inventoris en opporotuur vollen
. Sloffering: ofschrijvingstermijn l0 joor

" Meubiloir: ofschrijvingsÍermijn 20 joor

" Mochnies en instolloiies: ofschrijvingstermijn 12 joor
. Duuaome opporotuur: ofschrijvingstermiin 5 joor

" IcT-oppoÍotuur:ofschrijvingslermijn4loor

Andere vosle bedrijfsmiddelen. Onder ondere voste bedrijfsmiddelen vollen:

' Leermiddelen: ofschrijvingstermijn 5 joor
. Touchscreens: ofschr'rjvingslermijn 5 joor

4.3 Huisveslingsloslen

Onder de huisveslingslosten worden de uiigoven voor huisvesiing opgenomen. De loslen worden ioegerekend
oon het verslogjoor woorop ze betrekking hebben.
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4.4 OveÍlge losten
De overige losten hebben betrekking op uilgoven die voorivloeien uit oongegone ofsproken don wel noodzokelijk
zijn voor hei geven von onderwiis en worden toegerekend con het verslog,joor woorop ze belrekking hebben.

Pensioenen

Siichling Kqtholiek Onderwiis Drimmelen heeÍi voor hoor werknemers een toegezegde pensioenregellng.
Hiervoor in oonmerking komen de werknemers die op de pensioengerechiigde leeftijd rechl hebben op een
pensioen dot is geboseeÍd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de joren dol de werknemer pensioen
heeft opgebouwd.
Verplichlingen, welke voorlvloeien uil deze Íechten von hoor personeel, zijn ondergebrochi bi.j het
bedtijfstokpensioenfonds ABP. Aon het ABP worden premies betoold woorvon een deel door de werkgever en
een deel door de werknemer wordt betoqld. De pensioenrechien worden joorlijks geihdexeerd, indien en vooí
zover de dekkingsgrood von het pensioenfonds {het vermogen von het pensioenfonds gedeetd door hoor
finonciële verplichtingen) dit toeloot.

Per 3l december 2021 heefi dit pensioenfonds een dekkingsgrood von l 10.ó%. De pensioenverplichling
wordi gewoordeerd volgens de'verplichting oon de pensioenuitvoerder benodering'. ln deze benodering
wordÍ de oon de pensioenuilvoerder te betolen premie ols loí in de stcot von bqten en lqsten verontwoord.
Er bestoot geen verplichting tot hel voldoen von oonvullende bedrogen in het gevol von een tekort bij het ABp
onders don het elfect von hogere premies. Docrom zijn olleen de verschuldigde premies lot en met het einde
von hel boekjoor verontwoord in de joonekening.

Het pensioenfonds ABP probeert ieder loor de pensioenen ie verhogen mel de gemiddelde slijging von de lonen in
de sectoren ovetheid en onderwiis. Wonneer de dekkingsgrood loger is don 105% vindÍ er geen indexoÍie ploots.
Vooruitbeioolde premíes worden opgenómen ols oveÍlopende octivo indien dit tot een terugsiorting leidt of iol een
vermindering von toekomstige betolingen. Nog niet betoolde premies worden ols verplichling op de botons
opgenomen.

5. Flnonclêle bolen en loslen
Renteboten en renlelosten worden lijdsevenredig veMerkt, rekening houdend met de effeciieve renlevoet von de
beireffende octivo en possivo.

f inonclêle inslÍumenlen en risicobeheersing

Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschoffen informotie die behulpzoom is bij hei schotien von de
omvong von risico's die verbonden zijn oon zowel de in de bolons opgenomen ols de niet in de bolons opgenomen
finonciële insllumenien. De primoíre Íinonciële inslrumenlen von het besluur, onders don derivoten, dienen ter
finonciering vcn de operolionele octiviteiten vsn het bestuur of vloeien direct uit deze octiviteilen voori. Het beleid
von het besÍuur is om niet te hondelen in finonciële instrumenten voor speculotieve doeleinden. De belongr'rjkste
risico's uit hoofde von de finonciële instrumenien von het besiuur zijn het kredieÍisico, hel liquiditeitsrisico, hel
kosslroomrisico en renlerisico.

Morklrisíco
De instelling is werkzoom in Nederlond. Hel volutorisico is doormee nihil. De instelling loopl geen priisrisico's.
De instelling loopi renlerisico over de renledrogende vorderingen en rentedrogende schulden.

Kredieklslco
De instelling heeft geen significonie concenirolies von kredietrisico.

ilquidltellsrislco

Het bestuur heeft een ireosurysïcïuut opgesteld woorin zij hoor beleid omtrent liquiditeit heeft uiteengezet. Door
tussenïiidse monitoring en eventuele bijsluring worden liquiditeilsrisico's beheerst. De instelling mookt gebruik von
één bonk. Voor zover noodzokelijk, worden nodere zekerheden verstrekt oon de bonk voor beschikbore
kredieïfociliteiien.

Llqulde middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd von deze instrumenten benodert de boekwosrde de reèle woorde

Alleen voori(llr: l(r;:i .iri :il:í-)D ::11:: I

?.1,J|JN2022

42



Bepoling reéle wqorde
Een oontol grondslogen en toelichlingen in de joonekening vereist de bepoling von de reële woorde vcn
zowel finonciële ols niel-finonciële oclivo en verplichiingen. Voor woorderings- en informotieverschofÍings-
doeleinden is de reële woorde op bosis von de volgende methoden bepoold. lndien von loepossing wordt
nodere infotmolie over de uiÍgongspunten voor de bepoling von de reéle woorde vermeld bij hel onderdeel von
deze ioelichting dot specifiek op het bekeffende ocÍief of de betreifende verplichiing von loepossing is.
De reële woorde von finonciéle insÍumenÍen wordt bepoold door de verwochte kqsstromen coniont te moken
tegen een disconteringsvoet die gelijk is oon de geldende risicovrije morktrente voor de resterende looptijd
vermeerderd met krediel- en liquiditeilsopslogen.

4. Grondslogen voor het kqsslroomoverzichl

ln scmenhong mei de bolons en de stoot von boten en losien moel het kosslroomovezicht b'rjdrogen oon
het inzichl in de Íinonciering en liquiditeit. Het kosslroomovezicht is opgesield volgens de indirecte melhode.

De geldmiddelen in het kosslroomoveflicht besioon uit liquide middelen en vloltende effecien. Effecten worden
ols liquide gezien indien deze ols vlottend octief worden verontwoord.

ontvangen en betoolde interesï wordt opgenomen onder de kosstroom uit operotionele ocliviteiten.

Tronsocties woorbij geen ruil von geldmiddelen plooisvindi, wooronder finonciol leosing, worden niet in hei
kossiroomovenichl opgenomen. De betoling von leosetermijnen wordl opgenomen onder de operoiionele
octiviteiten.

iocr:lu!:kii SKOD 20:l I
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TOELICHTING BEHCRENDE ïOï DE BALANS

Acllvo
Vo3le ocllvq

1.1.2 ,rlolerlëte votle ocllvd

Siond ps t jonuoíi
Áqnschofpíis l-l-2021
AfschÍiiving cumulolhJf I 4 -2021

Soekwoorde l.l-2021

lnvsleÍingen 2021

DesinYe!teÍin9en 2021

Alschrijvingen 2021

Soldo muloliej

Stond peí 3l december
Aqnschoípíijs 3l-12-2021
AÍschíjving cumulolioí Jt -12-2g21
Soekwoorda 3l-12-2021

Dêbileuren
MnisleÍie OCW
Gêmeenlen en GR's
Ovsige vorderingen
Voorullb€tootde kosten
Te onlvqngen lnler6l
Tolqol v{dslng6n

Uqulde mlddelen

Kosmiddelen
Tegoeden op bqnkrekeningên
Tolqql llqulda mldd€len

183.031 3.{03.420 ó45.23It 4.231.ó89
t06.72t 2.578.552 628.46ó 3.3t3.73e
?ó.3t0 ffi

1,tó2

23.697

171.7ó7

282.70ê

175.929

3té.76t

0

1o.358

t.1.3

r.t.3.7

187.193 3.575.t8/ 645.23A
.258

335.7ó8

335.7ó8

4,407.618

829.213
8?9.213

flnonclële vqrle qcllvq

EfÍecten
lotqql tlnotrclêle vqile qcllvo

1.1.3.7.2 NedeíondseStootsobligoti$

Slond peÍ I jonuoÍi
Aonkopen boekloor
Veíkopen boekjooÍ
Ongereollsesde kossresullolen
Stond 3l d$embd

1.1.3.7.3 Overlgeobligolies

Stond pí I jonuoÍi
Aonkopen boekioaÍ
Verkopen boekiqoí
Ongereoliseeíde koeÍsÍeiulloten
Stond 3l dmembêr

lolqol eÍleclên

Vlollende ocllvo

t.2 Vqdslngon

-3. I 75

ó85.17Á

_. , .---]€74í --- 8rr]Ïï'--....."...-

144.037 t4ó.250
0
0

0
0

-2.213
11/-.O37

-to.7a7
t33.2sO

ó85,17ó

0
-{83. r9ó

l. l{8. t3ó
0

-459.785

t.2,2,1
|.2.2.2
1.2.2,3

1.2.2.10

1.2.2,12

1.2.2.14

1,2.4

Jcrc.:iL,:rnn Slia)il .iC? I

0
4t5.9r9

3.101

8.667
| 19.ót 4

5.085
403.331

5.t5ó
20.058

1m.8{r

547-304
5.823

54t.t0l

t.2,{.t
t.2.4.2 3.153.878 2.252.975

-----=____!Jl13rr 
------í86.

ln het kosslroomovezichÍ is de mutoiie in liquíde middelen uiieengezet. De liquide middelen sïoon ter vrije
beschikking.
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2 Po$lvq

flgen vetmogen

Algem€ng rossve

8c!lémmlng!Í€!qye (publlek)
- Nallonool P@grcmmo OndeRijJ
- Aíboeking vodqíng OCW
- Posfld Ondwir
- Culluudopet
- Iechniek
- Ptroneel

8érlemmln gt.essvê (pÍlvqqU

- Vqkoop gíond
- Oud popid
- Sponsorgelden

lolool olgen vermogsfi

VoorÍenlnger

Ps5oneelivoouiening
Vooaienlng voor groot ondeíhoud
Slqnd ps 3l december

Vooziening Jpqoryeílof peíroneet
Voouiening jubilsmgÍotiÍicqlie5

Peí!onelê vóÍzlenlng€n

2l

2.r.l.r

2.4,3
2.4.6
2.1.8

2.Á-9

2.4,1O

2.4,t2
2.4.14

2.4.17

2.4.19

1.t70.88t 4t.32t 2,012.2'tO

r.970.881

60ó. t02
a

103.33t
12,.153

15.292

37.021

30.1o2

183.84t

18r.592
251.122

'12.588

0
15.292
.{7.024

-i0-102
.2"srf

78E.4?4

25t.122
1r5.919
t2t.t53

0
0
0

181.82

4t,329 2,Dt2.2lO

2.1.1_2

2. r.1.3

L2

85.@
ó7.5t9

30.721

-2.597

l t3.398

4.ó30

8s.609

u.922
30.721

0

0

2.2.1

2.2.1.2
2.2.t.4

2.2.1

862.286 760.t67
_ 975.é84 ssl3,ó

lr5
r2t.034

il5
t2.26ó

1 21.1 49

I t3.398

t 2t, l4t 4.ó30 I2.3at I 13.318

7.783 3 r.49é 74.t l9
112.26r ó92.872 57.133
t?o.064 724-368 131.252

6.ó67
r.555

77.933

2t5.r03
92.O54

t9.583
\n.843
238.8ó0

Voouiening yoor grool onde.houd
Íolool voqrenlngar

vooEiening jubileumgÍolilicolis
vooulening vooí grool ondehoud
folool voqdenlngen

2.4 Xdllopende rchulden

Schuldên oon OCW
Schulden oon gemeenlen
Credileuíen
gelssllngen en pÍemies sociole veaêkedngen
Schulden leuoke von pen5loenen
Overige koílopende schulden
VooÍuiionlvongen 5ubsidies
vokonliegeld en ddgen
Overige ovedop€nde pssivo
fotoql korllopende schulden

1.667

17.8t9
134.óS7

277.492
101.,r40

391

33.732

23€,.297

5r.423
85ó.948

2.4.3 Schulden oqn OCW

Regêling subsidiE zij.initÍoom
Reg€ling Ondwijsossislenl-lsooí 1.667

ln verbond met het nieÍ voldoon oon de subsidievoorwosrden zol een deel von de ontvongen subsidie
moeten worden terugbetoold.

Alleen voor

42.947
8t7.545

ó.667

6.6ó7

?x,JUNïIJïZ

EUR

Slond peÍ
l-t-2021

Éull

Slond peí
31.12.2021

€uR

^{ 
uld li er

Rerulld.rl

31-t:2. 2021

EUR

71. t2.2020
IUR

Onlkekkingen
2021

luR

Slond pe'
1.1.202t

EUR

DololieJ
202'l

EUIt

Soldo
31.12.2021

IUR

Vlijvol
2021

EUR

Ondcavcrdêlln9 soldo
Xoíllopend Dêel Lof,glopend

deel < I iooÍ l-5 joor deel > 5 iooí
ËUR ÊUT EUR

Jocrlli-::it-n SIICD :02l
45



NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN PLICHTEN

Voorzlenlng duuzome lnzelbcorheld
Bi.j hel opstellen von de joonekening 2021 is nog geen overleg gevoerd oveÍ de besteding von de
duuzome inzetboorheidsuren, conform ort. 8A.3 cAo Po. Er is nog geen plon met beïrekking iot de uren die voor
ouderenverlof gespoord kunnen worden (ort. 8A.3 cAo Pol, Derholve is in 2o2l geen vooziening voor duuaome
inzetboorheid gevormd.

MeerJorlge conhoclen
Hel bevoegd gezcg heefr de vorgende meerjorige controcten ofgesroien:

Alleen voor
Moore

.? 
1 ,JUN 2lj2ï

PCI Nederíond l7-49-2021 l6-09-2021r €28.ó25

Verplichling per joor (incl, BïW)
Nqqm Looptijd von - tot

J0cir:lutkc:r SKOD :;t0! I
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ïOELICHTING BEHORINDE ïOT DÊ STAAT VAN BATEN EÍ\I LASïEN 2O2I

3 Bolen

RijksbÍdrogen OCw
Ovqige 5ubsidier OCW
Ovqige bolet

RUkiblrdíq9ên OcW
RijksbijdÍogen OCW
Ovqige lubridier OCW
Onlvongen dodbelolnsn Rlbbitdío9e SWV

Ovslge oyqhêld5blJdrqgen en .tubildte!
Ovsige gemeentelíjke biidíqgen
Ovqige ovqheden

Ovdlgê bqlen
Opb.engsien vshuur
spon!oíing
Ouderbijdroge^
Ovqige

9.504.399

32,18ó
8.922.314

ó3.ó00
L870. rt0

106.21 I

8.t30.428
3t3.ó5t

8.308.029

349.0t9
8.18t.589

3ó4.608

3. l.
3.2
3.5

3.1.1

3.t. t. I

3. L2.t
3.1.3.3

3.2
3.2.2.2
3.2.2.3

4.1.2
4. t.2.1
4.1.2.2

4.1.2.3

4. t.3
4.1.3. I

4.1.3.2

4, t.3.3

4.2

4.2.2

a5.177
2t.033

ó4.6A9

30ó

11.248

ó7.800

10.000

64.8/4
1.149

l.ó00
B.stó 4.120 8.3ó5

22.3& 55.000

ó.837.060

4Á7.912

825.971

3.5
3.s.1

3.5.4
3.5.5
3.5.r0

4 !qilen

4.1 ?et5onekldslen

4. t.1
4. t. t.r
4.1.1.2

4.1.1.3

4.r.t,4
4.1.1.5

5.3ó7.3r 4

774.127

tê2.486
. 2.33t

894.99r

5.089.043
717.617

1t0.570
é.460

833.320

5.594.4t5
746.492
211.234

6.283

lonen en !oldrlssên
8íuiolonen en soloÍisren
Sociole loslen
Premie5 porlicipolieíonds
PÍemies vsvonging5Íonds
Pensioenpremies

4.1,1 lonen ên rolqÍls5en 7.201.ut

389.321

Ovslge pqsonele lorlen
Dololies personelê vooaieningen
Pe6oneel niel in loondien5l
Oveíig

4.1.2 OveÍlgé perronele lqrlen

AÍtchrlldngen

AíschÍllvlDgen op molerlële vqrle ocllvo
Gebouwen en teÍeinen
lnventoris en qppoíoluur
Ardse vosle bedrijÍsmiddelen

Iotqol oÍichrUvlngen

4.630

151.573
233.117

0
252. t50
215.792

4.662
222.723

209. r83

7.4M.175

iAó.5ó8

Onlvorgen vqgoedlngen
VeÍgoedingen porlicipotieÍond5
VeÍgoedíngen vervongingsf onds
Uilkeringen die de peroneekloslen -ó5.532 -28.000
verminderen

folool pelroneelsloslen

Het oontal FiE bedroeg uliimo 2021 en 2020 respecïievelijk 103,ó8 en 101,44. Gemiddeld bedroeg dit 1O2,22resp
104,95. Het oontol medewerkers bedroeg ullimo 2021 en 2020 respeciievelijk 140 en 143.

0
-70.t67

23.697

282.706
10.358

25.810
242.433

70.768

23,593

3é8_439

28.30I]

Alleen voor
Moore DRV

00

8êgÍollng 2021

EUR

Êeo,i!olie 20?l
EUR

Reolkolle 2020

ÉUR

-l{rí:!!..::: i 5i-.Oi) :ic:l I

21 JUN2022
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tl.3 Hultverllngilotlen

Huurlqrlen
V€zekêringsloslen
Ondqhoudrloslen
Losten voor energie an woler
Schoonmookko5ten
Beloslingen en heÍÍingen
Dolotiê oveÍige onderhoudsvoouieningen
Ovêdgê

toloql hulrY6!llngelqtlen

4.4 Ovslge lntlelltnEilqsten

4.3.1
1.3.2
4.3.3
1.3.4
4.3,5

4.3.6
4.3,7

4.3.8

4,{.1
4.4.2
4.4.3

4.4.1
4.4.5

4.4.1.1
4.4.1.2
4.4.1.3

4.4.t.4

t0.180
I ó3.075

1?7.870
23.674

zl4.4W
6"287

ó95.485

21.o37

4.53t

500
23.550

137.700

181.000

r8.900
2t1.4@

4.2*

I 5.000

45
&i.t2t

152.749

187.240

21.0t5
214.435

2.793

17,500

I 7.500

7.486

Administrolie- en bêhesloslen
Invenforis en apporotuur
L€eÍmiddelen
Dololíe overige vooaieningen
Ovêrige 187.942 23:|.54ó 200- I 48

Ioloql overlge In!lelltng!lotlen 846.044 8il.12t 8tu2?

conform ortikel 2:3820 BW kon hei honororium von de occountonisorgonisoiie ols volgt worden gespecificeerd:

l7ó.3ó3

210.456

241.244

166.825

2t4.750
I 9ó.000

t43.730

267,314

189.O72

6

Accounlonf!loslen
Ondenoek jootrekening

Andse conlÍoleopdrochlen
Fircole odviezen
ÀndeÍe niet{ontÍolediensl

llnqnctèle bqlen en loslên

Rnqnclê16 bolen
Renlebolen en sooÍlgelijke
opbÍengllen
WoordevemeeÍdedngen FVA
OpbÍengslen von votdqingen FVA

Flnqnclèle loilen
Renlolosten en sooÍlgelijke koslen

é.1

6.1.t

ó.1.3
6.1.4

6,2
6,2.1

r0.52ó-

5.995

7

ó.000
20u

7.644

ó.000

r0.il7- 10.720-

9.0@

I l.5re

4.428-6,2,2 WooídeveíminderingenFVA 3.0,t4-

I 3. lót- t5.72íÈ. 15.947-

ó,1 Soldq llnqnclêle bqlen etr lqrlen 17.692- 9.720_ 8.4ól-

OVERZICHT VERBONIDEN PARïIJEN

,""ïxïl'g,8Ê'iidoetety:

zl ruNnn I

Reollsolie 2021

EUR

Begrolirg 2021

ÊUR

Reolisolle 2020

EUR

Juridische vorm Vereniging
Stotuioke zetel Bredo

Code ocliviteiten 4 {overis)
Eigen vermosen 3l -1 2-2021 Onbekend
Resultoot 2021 Onbekend
Art 2:403 BW N.v.t.

Deelnome % N.v.t.

Consolidotie Nee

Veren. vh ReEion. S.w.v. P.O. Bredo e.o, PO 30-03Noom

.rc!t:l!i:k.rn SKCl) i:O:l I

Alleen
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G - VERANTWOORDING VAN SUBSIDIES

cl. Sublldler wqdb[ hel evenfueel nlel qqngewetrde deel yqn de rubtldlê, ÍÍilt de oclivilêllèn volledig rln ullgevoeíd, kqtr woíden belleed qon ondêrê

OrchÍÍving

Jolnêe

Subsidie v od studiev eÍlof

Subridie v od ziiiníroom
Subsidie vodzi-instroom
lnhqol- en ondeEteuningisubsidie

Subsidieíegeling Sch@lkocht

2620. | 2 I | 251 3904 1 0907 2V l

20w2l t5139U IO78772-I

m191211376179

loP2-43967-?O

s(2GO7NK

u-8-2020
't5-+2024

26-11-2019

l9-l t-2020
,a--tia1

jq

nee

iq
jo

nee

G2.4. subsldles dle ullrlullend mgen wordetr qqngewend vod hêl doel wowoor dè subrldle ls yerlÍeld. qllopend peÍ ulllrc vsrlígldqr.

Orchdving

€ €

Iofool

G2.B. Subsldles dle ulblulfend Dgen wdden oongèwènd voor hêldoel wooryooí de subildle lr yershcb, dooÍlopeDd lol ln êên volEend verslqgloí.

€ I

Tolool

-L(ror:lu(iÈn S(OD !3? i

€

€

€

ió.o5

t\r 8
d. Z:-s^(J Oóc q+
> (D+;s8s <Ë'
N)Ë

(D
(D

-\*t 3\\\o
\

Omchnjving

:/. f::,r,1r- 1, i .i: i. !l r'-r c ., : j:(ri a:ar' ci:r,a Í: :.,' :!! i;::

ba:(i-rlllr\ar atairaa !"ja.,j-: q ar' ltrirO-ta

Íc,...1-'tl a',,1!(ir.l.'
I ^) :i :i:

I.lrrlj :: o:,r:r.ri ,,' ,l

ta"a l í,/d' ''.-:;r I 1.:)12

a)',1v,,.,íi.r rl

\r::r.:a i r:l\l 01:' :ij :l lra:r )

F,:ii, r.l

a',' ,r:,:t, l
I !.! l:::

l.lr: ï r, :)1 li:)l-'.-,1

i:a: a ,1 r. :'i::l r ; :i:i ..i,:,.t . ." 2',a':

:cr:ra
r::rrtl l'1,1:1.,!

lolool

€ €
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WNT: WET NORMERING TOPTNKOMENS

Per I januori 2013 is de Wet normering lopinkomens (WNï) ingegoon. Deze verontwoording is opgesteld
op bosis von de volgende op SKOD von toepossing zijnde regelgeving. De klossenindeling is geboseerd op de
uilkomstên von de complexiteilsvrogen díe ols volgi zijn vosigesleld

' Gemiddelde ïotole boten 4

" Gemiddeld oontol studenlen I
o Gewogen ooniol onderwijssoorlen I

Totsol oontol complexiieiÍspunten 6

Hei bezoldigingsmoximum in 2021 voor sKoD is berekend conform de WNT klossenindeling. op grond von de criierio
voli deze rechlspersoon in klosse B, doormee bedroogt het bezoldigingsmoximum € 138.000. Het weergegeven
individuele WNï-moximum is berekend noor roto von de omvong (en voor topfunctionorissen tevens de duur) von
hel dienslverbond, woorbij voor de berekening de omvong nooii groler kon z'rjn don 1,0 Fle.

l. Bezoldlglng lopluncllonorlssen

lo. leidinggevende lopíuncllonorissen en gêwezen lopÍuncllonorissen mel dienslbehekklng en leldlnggevende
lopluncllonoÍl3len zondeÍ dienslbehekklng vonof de l3e moond von de Íuncllevervulllng olsmede degenen dle op

vqn hun 4 ols

funcliegegev ens

Áonvdng en einde íunctiev eN ulling in 2OZl

Omv ong dienslv eódnd {ots deeltïdfoctoÍ in Íle}
Dienslbekekking?

Eezoldlglng

Beloning plur beloslbore onkoslenvergoedlngên
Eeloningen beloolbooÍ op leímijn

St btotoo,

lndiv idueel toeposselijk bezoldigingsmoximum

-/- Onve6chuldigd beloqld bedrog en nog niet lerugontv ongen bedÍqg

Tolaol bezoldlglng

Hel bedrog von de oveEchÍiiding en de Íeden woorom de ov eÍrchÍijding ol
don niei is loegestoon
ïoelichling op dê v ordedng wegens onv erschuldigde betoling

funcÍiegegevens

Aonvong en einde tunctievery ulling in 2020

Omvong dienslveóond {cls deeliijdfoctorin Íle}
Dienslbekekking?

Bezoldlglng

Eeloning en belostbore onkoslenv ergoedingen
Seloningen betoolboor op lemijn
Subtofool

lndividueel loeposselÍk bêzoldigingsmoximum

lotqol bezoldlglng

DiÍecleur-besluuder

1 l1-3llt2
L00
jo

94.933

l8.r ó2

I r3.095

138,000

n.v.t,

il3.0t5

Directeur-berluurdeÍ

tlt -3t112
t.00

jo

n.v,t

n.v.l

92.414

15.051

107.4ó5

Alleen voor
I 32.000

21,JUN2rJ22

R.K. Bosx€l
Cegevenr 202 1

R.K.805

Gegevêns 2020

bedrogên x € I

Jc':v:l,.rlil'-*n 5''.Ct i0-) I

107.4ó5
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Gc!cvans 2021

Ê.J.À J von dcB.I M

DJjkmn
J.A.J. Sponrerec LC.li Cornct

lb' leldlnggevende lopÍuncllonorlssen zonder dlenslbehekklng kolendeÍmqond l"l2
Er zijn geen leidinggevenden iopfunctionorissen zonder dienstbehekking in 2o2l of 2020.

tunctiegageveni
hnvdng ên €indo functlEveNUÍing in 2021

Sotoldlghg
Setoldiging

lndiv iduêel l@po$e6ik beloldisi^gmoximvm
"/- OnveEchuldlgd belEoH bsdíqg 9n nogniot tdrugontvong€n bodÍog

Hel bêdEg von d6 ovecchdjding sn d6 íedon wooÍom de oveBch!Ícting ot
don nist i5 loegeíoon
ÍosfEhling op d€ vqdenhg wsgeni onv e6chuldlgd6 bsloÊng

Totool bezoldiging

^onvong 
en einde funcilêveNunhg h 202t

ieroldlgl.g
Sezoldiging

lndiv idueel loeporrelÍk bszoldigngimqximm
-/- Onverchuldlgd beloolct bedrqg en nogni€l lerygonlvongen bedEg

Hot bsdÍog v qn d€ ov êEchÍÍding €n do íed6n wooíom ds ov eGchrÍdlng ol
don niel is loeg€sloqn
Tóelichllng op de v ddedng weg€n! onvffihuldlgdo b6loÍóg

lolool bezoldlging

tuncliegegev€nr
/adnvong on €indo funcliov€NvÍng ln 2020

!ê:oldlglng
gezoldlging

lndiv idueel l@posetik bezoldigingsmorimum

tunctlegegsv€nJ
knvong en einde tunclievetuufing in 2020

Notoldlglng

Sezoldigng

lndiv idueel t@porleÍj-k bezoldigingimorirum

ud

vl-3ltt2
t-ld

|fi.31112
tid

03/r r-3t/12

1.800

13.8@

r.800

r3.800

0
2.t93

nvl

r-800 t.800 0

Voozílleí
tlt-31fi2

Vomilleí
r/t.0t/08

Voodillêr

vt-xllo7
V@rrlter

03/l t-31/12

l?.o23

tíc

vl-11t12

t.800

t3.800

lil-91t07
t-id

9m 900

ó.E43

nvl

nvt

0

3.209

ovf

nvlnvl nvl

t0o 0 900 L800

nvl

Ltd

vt-3vt2
tid

)11-3vt2

3.r t7

t9.800

L700

t3,200

1.700

I 3.200

t.700

r3.200

ud
1/t-3vt2

tid
lll-3llt2

Ud

r/r.01/08

1.700

13.200

1.700

13.2m

1.700

r 3.200

I d. ToptuncllonoÍlssên mel een lolole bezoldlglng von € I .700 oÍ mlnder
Enkele toezichthoudende lopfunctionorissen hebben een bezoldiging ontvongen von minder don € L700, moor zijn
voor de leesboqrheid en inzichtelijkheid opgenomen onder I c.

Ie lopíuncllonorls mel een totole bezoldlglng von meer don € l 7fl)
Niet von toepossing.

Il. Topfunctlonorls mel een lolole bezoldlglng von meer don € L700 woorop de onllcumulolle bepollng von
loepossing ls

Niei vcn loepossing.

I g. Topfunctlonorls mel een iolole bêzoldlging von € 1.700 oÍ mlnder woorop de onllcumuloliebepollng von
loêposslng ls

Niet vqn toepossing

bedÍogdr r ( l A.D.M. von Boaleh J.H.É von cik

Ge9Èven:202C

b€díogeil t € I 8EM,J À.1. Sponlelee F von Scnijndet EJAJ.vondc

JooÍ5luk..ri Sl(CÍ) 2021

Alleen voorJdenilÍlcatiedoelelndeÍ
Moore DRV -"'-/l'
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2. ullkerlngen wegens beëlndlglng dlenstverbond oon lopluncllonqÍlrsen mel oÍ zonder dlenslbehekklng
Er zijn geen uilkeringen wegens beèindiging diensiverbond geweest oon iopfunctionorissen in2o2l of 2020.

3. Overlge ropporlogeverpllchllngen op gÍond von de WNT
Noost de hierboven vermelde topfunctionorissen zijn er geen overige Íunctionoríssen met een diensibelrekking die
in 202.I een bezoldiging boven hei individueel toeposselijke drempelbedrog hebben onivongen.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT 2A21

Beslemming von hel resulloot 2021

Het resultoot vsn de stoot von boten en losten over202l bedroogt
Hiervon is le besfemmen voor:

Algenene reserve
B eslerïrÍingsÍeserve (publiek)

- Nationaal Progtamma Onderwls
- Aíboekí n g vor d erí ng O CW

- Possend Onderwijs

- Cultuurloper

- Iechníek

- Personeel

B esienrrin gsreserve (pÍivoot)

- Verkoop grond

- Oud papier
- Sponsorgeíden

ïotcol

GEBEURTËNISSEN NA BALANSDAïUM

Er zijn geen gebeurtenissen die hier vermeld moeten woÍden

220.324

41.329

18t.592

251.422

12,588

15.292-

37.024-

30. I 02-

2.597-

2.597-

220.324

2 l JUN 2022

Bedrogen in EUR
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ONDERTEKENING

Het College von Bestuur verkloort hierbij de joonekening over de periode 1 jonuori 2021 loI en meÍ 3l december
2021 Ie hebben opgesteld.
De ioonekening bestoot uit een bolons per 31 december 2021 en een stoot von boten en loslen over de periode

1 jonuori 2O2l lol en mel 3l december 2021.

Ondertekening College von Bestuur

Mode, I juni2022

Voozitter:
w.g. W.C.F. Klqossen

De Rood von Toezicht verklqqrt hierb'rj de joonekening over de periode I jonuori 2021 iol en met 3l december 2021

te hebben goedgekeurd.
De joonekening besioot uit een bqlqns per 3l december 2021 en een stoot von bolen en losten over de periode

1 jonuori 2021 Iol en met 3l december 2021.

Ondertekening Rood von ïoezichl
Mode, I juni 2022

Vooaitter:
w.g. l.C.M. Cornel

Lid:

w.g. S.H.E. von Gils

Lid:

w.g. L.A. von de Woter

Lid:

w.g. E.J.A.J. von de Weyer - Frederix

Lid:

w.g. A. von Boolen

ro.ilu.kc. S(Ol 2021 53



X MooRE DRV
Moore ORV

Park Veldzigt 1

4336 DR Middelburg
Postbus 321

4330 AH Middelburg

T +31 118634000
E middelburg@drv.nl

www.drv.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: De raad van toezicht van stichting Katholiek onderwijs Drimmelen,
gevestigd te Drimmelen

A. verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Katholiek Onderwíjs Drimmelen te Drimmelen,
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
r $eeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de

samenstelling_van het vermogen van Stichting Katholiek Onderwijs Drimmelen op 31
december 2a21 en van het resultaat over 2021in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving ondenruijs;

t ziin de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2021 ín alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3. l.,Referentiekader' van het
Ondenruijsaccountantsprotocol OCW 2021 .

De jaarrekening bestaat uit:
(1) de balans per 31 december 202't;
(2) de staat van baten en lasten over 2021; en
(3) de toelichting met een ovezicht van de gehanteerde grondslagen voor financièle

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Ondenrvijsaccountantsprotocol OCW 2021 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Katholiek ondenrijs Drimmelen, zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroteerd
ln overeenstemming m9! het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsiegeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of eiwel oi nÉt spra'ke is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere Wlt-pticfrtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

r het bestuursverslag;
. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:r ÍTlêt de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;r alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving ondenruijs en op grond
van de in de relev_ante wet- en regelgeving opgenomen bepaliÀgen,loals opgenomenln
paragraaf 2.2.2.'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantèprotocol ObW ZOZt is
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
ondenruijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag'van het Onderwíjsaccountantsprotócot OCW2-021 e;
de Nederlandse Standaard720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Hel bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
ondenruijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepálingéÁ, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2'Bestuursverslag' van het Ondenirrijsaccountantsprotocol OCW
2021.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven vande jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving ondenruijs. Het bestuur is ook
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in dJrelevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 202í. ln dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fràude.-

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de ondenrijsinstelling in staat is
om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verálaggevinlsstelsel
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moet het bestuur de jaanekening opmaken op basis van de continuiïeitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de ondenrvijsinstelling te liquideren of de activiteiten tJbeëindigen
of als beëindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de ondenrvijsinstelling haar activiteÍten in continuïteit kan voortzetten, toeiichten in dejaarrekening,

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiële verslaggeving van de ondenruijsinstelling.

onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is. het zodanig plannen en uitvóeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende ên geschikte controË-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle màteriële fouten en fraude ontdekken.

Aflruijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkenrvijs
kan worden venruacht dat deze, afzondèrlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zrjn op oe
economische beslissingen die gebruikers op bàsis van dóze jaarrekening nemen.'De materialiteit
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende aflruijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Ondenrvijsaccountantsprotocol OCW 2021, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. onze controle bestond onder andere uit:. het identificeren en inschatten van de risico,s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;o het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een aflrvijking van materiee-l belang niet ontdekt wordt groier dan
bijfouten. Bijfraude kan sprake zijn van samenspanning, vàsheid in geschrifte,}et
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettólijk verkeerd iroorstellen van zaken
of het doorbreken van de interne beheersing,

' het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die pássend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit tê spreken over dàeffectiviteit
van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

' het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in dejaarrekening staan;

' het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiïeitsveronderstelling
aanvaardbaar is' Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
ondenrijsinstelling haar activiteiten in continuiïeit kán voortzeiten. Als wij concluderen dat
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er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gereláteerbe toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten w-r1 onze verklaring aanp-assen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkrejen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan hanàhaven;o het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

' het evalueren. of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en taóËn alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze coÀtrole naar voreh zijn gekomin,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Middelburg, 21 juni 2022

Moore DRV

w.g. drs. F. van der Maas RA


