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1. SKOD
1.1 De organisatie

De Stichting Katholiek Onderwijs Drimmelén is op 1 augustus 1997 ontstaan ult een fusie tussen de _
schoalbesturen van het katholiske onderwljs uit Térheljden, Wagenberg en Made. De stichting kent vanaf
dat moment & scholen; drie scholen Ih Made, twee scholen in Terheliden en een school in Wagenberg. En
allen gelegen-in de gemeente Drimmelen. De reglo waarin de gemeente ligt Is-een krimpreglo, Dit houdt

in-dat het leerlingenaantal In de afgelopen jaran Is teruggelopen en waarschijnlijk nog fets verder zal
dalen, Op 1 oktober 2019 telde de stichting in totaal 1473 leerlingen en waren er 148 medewerkers

(gemiddeld 101 Fte) in dlenst.

1.2 De scholen:

In de kern Made:
Bs Den Duin 07NK
Fazaritenlaan 42,
4921 VC Maile

Tel: 0162 670135
www.denduin.nl

Bs de Lage Weide 0BWR
Julianastraat 1

4921 KM Made

Tel: 0162 683466
www.delageweide;nl

Bs De Stuifhoek 04UF
Norbartstraat 55,

4921 EB Made

Tel: 0162 670145
www.stuifhoek,nl

1.3 De Missie / Visie

Onze missie:

In de kern Wagenberg:
Bs De Elsenhof D3VX
Van den Elsenplein 17,
4845 EB Wagenberg.
Tel: 076 5938130
www.elsenhof.nt

In de kern Terheijden:
Bs De Zeggewijzer OBLH
Bilezelaar 59;
4844 RD Terheijden:
Tel: 076 5938135
www.zeggewijzer:nl

Bs Zonzeel 06IE
Polderstraat 110,
4844 BK Terheljden.
Tel; 076 5938126
www.zonzeel.nl.

SKOD Is een organisatie voor kathollek primalr onderwljs. Onze scholen stimuleren elke leerfing het beste
uit zichzelf te halen. We geyen leeriingen de ruimte hun talenten te ontdekken
en te versterken. Zo-kan elke leerling zich ontwikkelen tot eén zelfbewuste, Initiatiefrijke en

verantwoordelljke wereldburger.

Onze visie;

SKOD wil de missie vorm én Inhoud geven langs de volgende lijnen:.

Kind centiaal:

'SKOD wil de leerlingen opleiden tot zelfbewuste en verantwcordelljke wereldburgers. We dagen ze ult
zich te ontwikkelen naar hun elgen mogelljkheden. Maximale entwikkeling-staat centraal. Bl al onze.
keuzes stellen we onszelf-de vraag: wat heeft de leerling eraan?

Goed gekwalificeerde medewerkers:

'SKOD Is een lerende organisatie: Medewerkers leren van elkaaren stimuleren elkaar, Ze zijn eigenaar
van hun eigen [gerproces. Mobiliteit tussen de scholen bledt een kans omm Van elkaar te Jeren. Vanuit

verbinding ondersteunen en inspireren medewerkers elkaar bijv, door hétlorgantssr YA aRIRBGI A

feedforward.

any
;
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Eanhald in verscheidenheld: 7 ,

Voor de ouders is SKOD vaoral van betekenls via de scholen. -Elke $choo! heeft de ruimte een.eigen
onderscheldend profiel te (blijven). ohtwikkelén. Passend bij de elgen populatis; kern/ gemeaente of wijk,
‘Daardoor bleden we een gevarigerd oriderwijsaanbod; SKOD antwikkelt gemeenschappelijke kaders
waarmee elke school werkt en waaraan ze hun ejgen spasifieke Invulling geven.

'Partnerschap; ‘ _ ,

De schalen van:S3KOD staan midden In de samienleving. Wij zlen ouders; leerlingen en maatschappelijke
organisaties nadrukkelljk als partners voor de ontwlikeling van Kinderen. Quders en andera partners
voelen zich betrokken en wif nodigen-hen regelmatig ult hu Inbrefg te leveran en mee te denken:
onderwijs maak je.samen} : '

Innovatie met IC€T;: ,

We beralden-onze kindaren voor op aen toekomst die we rilet kennen. 1n.de 21 eeuw is deitizet van 10T
bij. het leren belangrijk, niet als doel op zich maar als.middel om kwalltatief yoed onderwijs aan te bieder
e nleuwe vaardighaden aan te leren, Leerkrachten maken gebruik van moderne ICT-riddalen-en zijn
ook in staat ICT in Zijn samenharig toe te passen op hiet viak van leerinhoud;. pedagoglek en didactiek.

‘Efficlénte bedrijffevoering:

Door een goede én efficiénte bedrljfsvoering kunnen onze medewerkers #ich vaoral richten.

op het primalre progés: goad onderwljs gaven. Op ek gebled van huisvesting; personeel en organisatie,
admilnistratié-en ICT willen we maximale kwaliteit leveren tegen zo {gag mogelijke kosten. Da
bedrijfsvoering verioopt soepsl en efficiént, met-oog vaor de menselijke maat.

De kernwaarden;

(Vol) vertrouwen:

Vertrouwen begint blj vertrouwen geven en betrouwbaar zjjn. EBen basisvoorwaarda pm rélaties.op te-
bouwer met Jeerlingen, ouders en medewerkers, _ _

Elke school krijgt de ruimte om de eigen identitelt vorm te geven, We hebben vertrouwen In onze ouders
€n In hun oprechte wens en inzet het beste te doen veor hun Kinderen, We hebhen vertrouwen In het
vakmanschap, de Integriteit en de ontwikkeling van onze medewerkers. €n de ons taeverirouwde
leeriingen? Wij geloven in hun ontwikkeling, talenten en mogelljkheden: Dnze lefdinggevenden zljn
binrien kaders Integraal verantwoordelifk voor hun eigen s¢hool. Eris.een grote mate van professionele
autchomle en beleidsryimte. De verantwaordelljkheden liggen 2o laag magelijk.in-de organjsatie,

Vérantwoordelljk: 7 _ o

Wij zijn ons goed bewust van onze maatschappelljke taak. Oie brengt verantwoardelijkheid met zich mee.
Wij staan voorwat we doen In ons dagelijkse werk, de schaol en de samenleving, We willen onize taak
goed ultvoeren eritrots yitstralen.

De yragen van leeriingen en guders veranderen voartdurend: Wij treden déze vragen apen-tegemoet;
hebben een goed gevoel voar veranderende efsén en verlangens. Men mag ons aanspreken op de kettzes
die wij miaken. . _ )

Bij verantwoordelljkheid haort ook dat wij onze medewerkers de vtijheid geven zelfstandig te beslissen,
te groelen en initiatieven te nemen. Verantwoordelljkheid geven én nemen vraagt om-heldere keuzes en
&en goede onderbauwlng ~ zowel naar elkaar als naar dnze maatschappelijke omgeving..

Verbindend:

Wij zien onze schalen als een verbindends factor in buurten &n whkeri: anze schalen zijn bersikbaar en
taegankelljk. Wij zijn actlef in betekenisvolle netwerken in de:lokale gemeenschappen. Samien met
anderert werken we aan een versterking daarvan,

Vanult onze traditie verbinden wij ons ook met christalijke waarden. In ons dagelijks handeler lafén we
ons meade Inspireren door kernbegrippen ult de Bljbel, 20als naastenllefde, respect, talent,
rentmeestarschap en rechtvasrdigheld. Wij praberen op een froderne wijze invulling te geven aan deze
begrippen. Onze medewerkers voelen zich ermee verbonden: vanuit hiin persgonlijke identiteif.

Onderngmend: - _

Veranderingen ih technologie hisbben gévolgen voor te inhoud van ons onderwijs, Het leren van nu is
plaats- en tijd onafhankelijk: leren gebeurt ook bulten de klas. Hetleren in de toekomst antwikkelt ziéh
meer En Meer van een vastgesteld programma naar ean vraag gestuurd aanbod.

We willen elk.kind passend onderwijs bladen en rekening houden met zlin behoefen,; Dat vraagt Inltiatief,
lef en creativiteit, Wij wilen ons onderwlis Interessant houden, nieuwe Inltiatleven onderzoeken en
ontwikkelen. Zodat we Jeerlingen Ultdagen nfeuwe activitelten te andernemen. Zo-ontwildeler ze een
brede blik en maken ze kennls met gevarleerde onderwerpen. Op leder gebied: cognitief, motorisch,
saclaal-emotioneel en creatjef,
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1.4 De bestuursfilosofie

Onze bestuursfilosofie kenmerkt zlch door de principes *richting geven’, ‘rulmte bieden’ en ‘rekenschap
afieggen’, '

1In onze organisatie Is de directeur-bestuurder het bevoegd gezag en daarmee ook de eind-
verantwoordelijke binnén de stichting.

De schooldirecteuren zljn binnen kaders integraal verantwoordelijk voor dé eigen school en zorgen voor
&¢én continuitelt en kwalitelt van de school, '

De medewsrkers handélen vanult organisatie- en schoolkaders en de eigen professionele autonomie.

Binnen de organisatie wlllen we de verantwoordelijkheid en de beslissihgsbevoegdheld steeds zo laag
mogelijk In de organisatie neerleggen. DIt omdat de uitvoerende vaak het beste In staat Is om te
beoordelen hoe er in ¢en sltuatie gehandeld moet worden en wat er nodig [s om het gewenste resultaat
te behalen.

De organisatie werkt met een planning en controt cyclus, Deze cyclus is gericht op met name
onderwijskwaliteit, personeel en bedrijfsvoering.

1.5 Bestuur en directie

Sinds 2015 werkt SKOD met het ‘Raad van Toezicht*-model. De organlsatie wordt aangestuurd dooi* het
bevoegd gezag, de directeur bestuurder, De scholen worden elk aangestuurd door een directeur:

In 2019 wordt het College van Bestuur gevormd ddor:
Dhr, Reint Bos; directeur-bestuurder
De. directeur bestuurder heéft geen nevenfuncties,

In 2019 wordt de directle van de scholen gevermd door:
Wagenberg - De Elsenhof
Mevr, Hennie van Groezen

Terheljden - Zonzeel _
Dhr. Joop v.d. Sanden (tot 1-8-2019)
Mevr, Maalke van Twist (vanaf 1-8-2019)

Terheijden - De Zeggewijzer
Mevr. Colinda Rijpers

Made - De Stuifhoek
Mevr, Nynke Oenema

Made - Den Duin
Mevr, Henrlétte Platjouw

Made - De Lage Welde
Mevr. Maalke van Twist (tot 1-8-2019)
Mevr. Lonneke Blhdels a.i. (vanaf 1-8-2019)
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1.6 Organogram
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2. De Raad van Toezicht
Rapportage Toezichthoudend orgaan
2,1 Maatschappeliikea ontwikkelingen

De maatschappyj verandert shel.en daarmee de eisen aan. en de verwachtingen van een onderwlis
organisatie aok. De Raad van Toezicht (RVT). volgt deze ontwlkkellngen en:agendeert deze voor haar
elgen overleg. Minimaal &én Keer per jaar wordt er.een onderwerp gekbzen, waar samen met het
‘College van Bestuur (CvB)-een ‘trenddiscussie over wordt gehouden,

Voor SKOD zijn met nare de ontwikkelingen naar de vorming van IKC's en het gebruik van ICT als
belangrijk hulpmiddel voor onderwlis belangrifke onderwerpén. Daarnaast speelt ook de
vervangingsproblématiek en het dreigende tekort aan Jeerkrachten, met één toenemende werkdruk tot
‘gevalg, een prominante rol in het ovérleg. De ontwikkelingen zljn ook beschreven in de jaarplannen
van het bastuur en elke vergadering wordt versiag gedaan van de ontwikkelinger; en: hebben de faad
‘en het bestuur een kritlsch construchieve discussle.

2.2 Visie op toezicht

De RvT handelt conform de richtlijren vanuit de code Goed Bestuur. Een RVT moet weten wat er speelt
blnnen de scholen, maar hoeft niet-altijd te acteren naar asnlelding van. die wetenschap. Uiteraard heeft
de RVT esn aantal wettelijk geregelde bavoegdheden, zoals hat goedkeuren van de begrating en het
{aarverslag, ‘Ook treed de RyT op als werkgever van het. bestuur en ts zij verantwoordelljk voor de
inrichting van het bevoegd gezag. Voorts geldt de wettelijk geregelde algemene plicht om toé te. Zien op
fle yechtmatige en doelmatige verwerving, bestamming en aanwending van de middelen van de'scholen
evenals de kwalltelt van het oniderwijs. Om te kunnen voldosn aan deze taken heeft de RvT {financiéle)
Irformatie nadig. De kracht van de RvT is-dat zij vanult betrokkenheld bij de scholen van SKOD opefeert.
De RvT acht dan ook van belang dat zij zleht heef: op da strategische visie en de beleldsmatige keuzes
van het CvB, Niet om dit beleld formeel goed dan wel af te keuren of om het CyB daarover standaard:
ter verantwoording te roepen, fmiaar om Zicht te houden op de context waarbinnen de beslultvorming
van het.CvB plaatsvindt. Enkel vanult wetenschap van de context van beleldsmatige keuzes kan de RvT
haar ol als klankbord van het CvB vormgeven. Het Irivullen van déze rol vergt eveneens eefi bepaalde
Informatie-ultwisseling tussen €vB en RVT.
Naasthetgverleg friet het CvB heeft de RVT aok tweemaal per jaar overleg miet de GMR vah de stichting
«en bezoekt za jaardijks de scholen middels een werkbiezoek.

2.3 Rechtmatigheid en doelmatigheid van de financiéle middelen

De raad van Toezicht ziet tae 'op de rechtmatigheld van de verwerving van financféle rrilddelen en de
doelmatigheld van financiéle middelen, Hiertoe heeft gebrulkk de RvT middelen als de
kwartaalrapportages, de meerjarenbegroting en het specifieke desl hlerult voor het bétréffende jaar en
gesprelen tussen debank (Rabobank), CvB en auditcommissie van de Rvl.en tof slot: middeis de
Jaarrékening en. het gesprek met de door de RvT aangestelde accountant en CVB hieraver..

Uit bovenstaande stukken is gebleken dat de verwerving van financiéle middelen volledlg rechtmatig is
gelopen, Middelen zijn. afkomstlg vanuit het onderwlishudget van de staat, bljdragen ult
samanwerkings-; varvanglngs- en spaciafe onderwljsverbanden. Op suhooinlveau Zin gelden
verwarven vanuit ouderbljdrapen en inzamelingen van. bijv. oud:papler, welke cohform de
registratierichtlijnen zijn vastgelegd, Alles Is. corréct verantwoord middels de rapportages.

Qua doelmatigheld zijn géen afwijkingen vastgesteld, SKOD heeft gekozen te investeren in de
toekomist dogr het aannemen van extra personeel om-de toekomstige Vergrljzlng {pensionering) en
natuurlijk verioop op te vargen, evenals een vervanglngsbuffer te creéren voor opvang van de ¢ontinu
Krapper wordende markt van beschikbare legrkrachten;.

Een tweede uitgave van omyang betreft de Inzet op ICT middelen, Enerzijds ter verbetaring van de ICT
omgeving op de schalen ander de stichting. Anderzijds om invilling te kupnen bifjyen.geven aan het
hederidaagse oriderwiis;

Tot slot Is uitvoerlg stilgestaan bij d& huisvestinggn onderhoud hiervan,

Alle:bovenstaande: bemerkirigen- hebben bijgedragen aan het negatleve resultaat, maar zijn wel
volledig In lljn metde afspraken en: komen velledig toe aan het primaire. doel van de financigle
mitdelen z1jnde het-ondarwijs en de tueknmstbesl:endlgheid van het onderwijs binnefi-de stichting,
Hiermee Is sprake van volledige doelmitigheld.
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2,4 Goedgekelrde documenten door de RvT in 2019

De-RYT Is it 2019 7 keer blj elkaar gekomen. Tljdans deze vergaderingen zijn de volgende documenten
‘yastgesteld;

- de (meer)jarenbegroting

~ de jaarrekening 2018
Daarnaast heeft de RVT de volgende instrumenten gebruikt voor het: ultoefenen van de
toezichthoudends taak:

~Marap's (4) per kwarttaal

“Managementietter

~Eindopbrengsten baslsonderwljs van alle scholen
“Tussenfesultaten van het leerproces van slle scholen
~Het bestuursformatieplan

~Vaststelling bezoldiging Bestutirder confsrm WNT, bezoldigingsklassse C.
Uitbrelding Reai van taezicht met 4 leden, Eén ter vervanging van'S. Coumans, die per 1 juni 2019 is
uitgetreden e het betreft hier éen aanwijspositie in de RvT vanult de GMR. Een tweede ter veivanging
van K. Beulens die ap persoonlijk verzoek per1 juni 2019 vervreegd is uityetreden, Met het aog ap het
yittréden van, P. van Schijndel en H. Peters medlo 2020 is besloten om in het kader van cantingiteit
naar de toekomst de raad tijdelijk met 2 extra leder Ult te breiden en daarmee een sospele overgang
medio 2020 te horgen.

2.5 Samenstelling van de RvT

Leden van de RVT worden vaor een termijn van 4 jaar benoemd. Deze termijn kan 1x worden
veriengd.

De raad van toezicht bestaat uit de volgeride vijf leden, Inclusief de datum van aftreden:

Dhr. P. Van Schijndel (voorzitter ep lid Remuneratiecommissie)
28 termijn —Joopt af per april 202¢
Andere werkzaamheden: . Business-Unlt Manager bij Omexom

Dhr. H. Peters (lld auditcommissle)
28 termiri — loopt af pet aprit 2020 N -
Ardere werkzaamheden: Controller bij Markland College; Bestuurscontroller bij Clavis

Dhr; K. Beulens (Jid auditcommissie) tot 1 juli 2019
2¢ termijn ~ foopt af per junl 2020, op eigen verzoek ultgetreden pef t jull 2019
Andere werkzaamhederi: Gépensloneerd; Bestuurslid schildersclub VIPP

‘Mevr. Y. Dijkman,
24 termiin ~ loopt af per februari. 2021 o
Andere werlzaamheden: Beleidsadviseur bij de MBO-Raad

Mevr, S. Coumnans (namens GMR; lid Remuneratiecomrmissla) tot 1 jull 2019
2¢ termijn - afgeloperi per per junl 2019
Aridere werkzaamheden: Leerkracht bovenschoolse Plusklas. stichting Leerrijk!

Dhr, J. Sponselee (namens GMR)

1= termijn - loopt af mel 2023

Andere werkzaamheden: Bestuurder bij Het Spectruri Dordrecht; 1ld RvT Prezzént; lid RVT
Werkgeversverenlg]ng Zorg en Welzijn Zuid-Holland Zuid

Dhr.-A, van Baalen
1* termijn — loopt af september 2023.
Andere werkzaamheden: Pragrammamanager Co-creatie en Strateglsch Relatiemanagement bij Avans.

Dhr, B, van Glls .
1° termijn = loopt af september 2023
Andere werkzeamheden: Gepensioneerd

‘Mevr. L. van der Weljer Allesn voor :denﬂﬁcuﬂtpdoaiamda
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1¢ termijn - loopt af september 2023
Andere werkzaamheden: Bestuurssecretaris bij Onderwijsgroep Zuid-Hollandse Waarden

2.6 Bezoldiging 2019

Voar de geinvesteerde tijd en verantwoordelljkheid heeft de RvT onderling afgesproken een vergoeding
Ban te houden die ligt op de lljn van vergoeding voor vrijwilligers. In 2019 dus € 1.700 per persoon per

Jaar.
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3 Beleid en ontwikkeling

Sinds het schooljaar 2017-2018 werken we binfien SKOD met ‘beieldstarrelnen’. De directelr-bestuurder
stélt een opdracht op per beleldstarrein. Voor elk beleidsterrein zijn 2 directeuren verantwoordelijk voor
-de ontwikkellng van:het beleid en vindt afstemming: plaats biineh het DAT. Het jaarplan wordtgevoed
-dooy het strategisch-beléidsplan 2015-2019. Dit plan 1s met een jaar verlerigt om enkele essentiéle
dagistellingen goed weg-te zetteit binfien de organisatie. _ ' _

Naast de beleldsontwikkeling als ultwérking van-het strategisch beleld 2ijn er In 2019 ook andere
ontwikkelingen beweest. Deze sntwlkkelingen zijn tarug telezen i 3.3.

3.1 Jaarplan

In-2019 werd er gewerkt met de beleidsterrelinen: Onderwljs en kwalitelt, Leerlingenzorg, Personeel,
Organlsatie (IKC) en Inforinatle & Communicatle Technlek (1CT). Per beleldsterrein staan de ambitjes
beschyeven:

-Onderwijs en kwaliteit. o
» Het Intichten en implementeéren van het kwaliteltszorgsysteermn WMK-PO.
» Het organiseren van bovenschoolse legimetwerken om kennfs met elkaar te delen

Leerlingenzorg.
» Het School Ondersteunlrigs Profigl (SOP) aanscherpen (welke zorg kunnen wij ook echt kwalitatlef
bleden?)

i Het beleld voor mear- en-hoogbegaafde kindeéren doorontwikkelen

» Hét organiserén van een dekkend-onderwijsnetwerk In Brimmelen

Personeel '

» Het Jnvoeren van het werkverdelingsplan

» Qpzetten van een nieuw functiehuis

Orgarisatie (IKC) . o . _

« Intensiveren samenwerking SKOD- Eckadee waarblj de klant meei ervarlng Krijgt. alsaf hat 1
organisatle is '

+ Inhqudelijke Iriltlatieven.per locatle om een IKC-samenwerking op te zetten

IcT ‘

= Meer gedifferentieerd learaanbod creéren dankzlj gebruik van ICT ,

= Aanschaffen en implementeren Prowise GO Incluslef Presenter (presentatiéprogramma)

Ook vaor financién was er éen bovenschoolsa werkgroep [ngeticht, maar door omstandigheden is hier
geen activitelt geweest en vandaar ook niet nader genoemd,

2.2 Realisatie jaarplan

Onderwijs en kwaliteit

Het Inrichten enimplementeren van het kwaliteltszorgsysteam WMK-PO ,
Voor de inrichting en Implementatie van WMK-PO Heeft SKOD een spedialist Kwallteitszorg aangestald
voor 1 dag per week. Deze speclalist heeft het systeem Ingericht naar behoefte van de stichting, Gok
heeft hlj pllots titgevoerd van kwallteltsmetingen en audits. Het systeeini is.nu geraed voor gebrilk. De:
implementatie zal school voor school plaatsvinden in.2020 (met een evt, uitloop naar de eefste helft-yvan
2021 Lv.n. Corona)

Het organiseren van bovenschoolse leernetwerken orii kennls.met elkaar te defen o
Blnhen de-organisatle zljn 2 netwerkmiddagen georganiseerd, De netwerken zijn hu:nag- vooral gericht op
_kenplsdeting.van leerkrachten tussen scholen binnen de elgen-leerjaargroep: De regie qua inhgud ligt bij
«de deelnemers zelf. Vanult:ervaring merken e echter dat sturing op onderwerpen sneller een
inhbudelijke discussle op gang-brengt en daarmee kennisdéling makkelijker maakt. Deze sturing op
oridgrwerp wordt het a.s. jaar toegevoegd. ' '

Leerlingenzorg _ _y
Het Schoel Ondersteunings Profiel aanscherpen (welke zaorgikuhnen wij ook écht kwalitatief bieden?)
De schialen van SKOD willen graag goed ofiderwljs bieden aan Zoveel mogelijk kinderen. Toch-kunnen
wa niet-voor alle specifieke zorg een-goed aanbod organiseren, In-het SOP hebben we beschreven wat
‘we 'wel en niet kunnen bieden, Afgelopen jaar habben we het SOP aangescharpt op basls-van de

beschikbare ondarsteuningskwallteit binnen da stichting,
Allesn voor identificotisdosleinday
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Het: beléld voor meer-en hoagbagaafde kKinderen doorontwikkelen.

Het beleld voor meer- en hoogbegaafde kinderen is doprontwikkeld: Meér dan voorheen gebruiken wij de
executieve functies als fundament ender het onderwljsaanbod voor deze doglgroep. De:hetrokken
medewerkers worden geschoold In executieve functies zodat le op Kerinis- en aanbodnlveau hlsf éen
goede lnwlllng aah kunnen geven,

Het nrgamseren van een dekkend onderwijsnetwerk in Driminelsn
Door prganisaterische wijzigingen van het samenw;erklmswrband is het opzetten van een dekens
onderwijsnetwerk vertraagd. De verwachting is dat dit i 2020 voim gaat krijgen.

Personeel

Het invoeren van het werkverdelingsplan

Met. de nlsuwe: CAD s bak de invioed van personesal op de Inrichting van het eigen werk veranderd. Het
personéel heeft meer dan voorheen zeggénschap over de arganisatie van het elgen werk: De werkwijze
om tot een goede-ofganisatie té Korien gaat middels ean werkverdelingsplan, Naast initiatieven van hat
beastuur heeft ook de GMR een hele actleve rol gespeeld in-het opzetten van een goede struchuur-voor de
'plarr'men en het goed informeran van-personeél. De ultvoering Is op de scholen voldoende tot goed
verlopen.

Opzetten van een nleuw funétighuis

Vanuit de nieuwe CAQ-ende ontwlkkellngen richting IKC-vorming was het nodig-om het functietiuls te
vernieuwen, In 2019 hebben we alie functies ondérzocht, bijgesteld en dpnteuw vastgesteld. In dit proces
zijn alle personeelsteden zaveel mogelljk meegenormean d m.v. funetie-Interviews, Nu de functies zijn
‘beschireven en vastgesteld is het a.s. Jaar.zaak om dit om te zetten naar een heriguwde
organisatisstructuur.

Organisatie: (IKC)

Intenslveran samenwerking SKOD- Eskadée waarblj de klant meer ervaring krljgt alsof hat 1 organisatie
is

Het Intensiveren van de samenwerking is nog te welnig gelukt. De organisaties gaan goed met elkaar om
en er wordt zovee] mogelijk samengewerkt. De volgende stappen naar intensievere saménwerking
{bijvoorbeeld 1 leidinggevende per IKC/ uitwisselen van parsotieel) zijn wel in vogrbereiding; maar het
proces blljkt ingewlkkelder dan vooraf verwacht, Samen met Eskadee hebben we nu een projéctplan
opgesteld om de vervolgstappen goed ta kunnen zetten. DIt zal in 2020 ultgewerkt worden.

Inhoudelljke Initiatieven per locatie om een IKC-sarménwerking op te zetten
Deze ontwlkkeling hangt voor ons samen met het vorige punt; In 2020 verwachten we pas concrete
vervolgstappen te kunnen zetten,

ICT

Meet gediffarentieerd leeraanbod credren danlzlj gebrulk van ICT

De scholen maken steeds meer gebruilk van digitale lesonderstedriing en verwerking. Scholen maken
hierbij elgen keuzes m:b.t. het standaard aanhod en eventueel het ondersteunend aanbod voar
leerlingen. Bij gebruik van digitale ondersteuning volger we met hame hoe de ondersteuning inhoudglljk
aansiult Bij de manier van lesgeven en de onderwljsdoelen dle dé scholen nastreven,

Aanschaffen’an ]mplementeren Prowise:GO inglusiaf Presenter {presentatieprogramma)

In 2019 zijn all& sehalen avergegaan op een beheersschil voor leerlingen. Deze beheerssehil (Prowise GO)
maakt het voor teerkrachten. makkelljker om het-digitale aanbod .van programma’s voor leerlingen te
‘pFganiseren. Daamaast zijn alle Jeerkrachten getraind in het gebrulk van het presentatieprogramma
Presenter. Dit {5 een programma wearin ves| qnderleskundlge tuepassmgen zitten,

3.3 Overige ontwikkelingen-

IHP

In het afgelopen jaar is SKOD intensief hetrokken blj het hicuwe Integrale huisvestingsplan van de
.gemeente Drimmelen; Het. huisvastings;:lan beschrifft de toekomstvisle van dé gemeente met. betrekking
ot dé onderwijshuisvesting in met:-name Made, De oveérige Kernen worden.In een volgendea perlode (over'
3 Jaar) nader beschraven. Voor Made isin overleg met SKOD besloter dat De Lage Weide nlet wordt
uitgebreid (SKOD had een verzoek tot uitbrelding ingediend), maar dat er een nleuw aannamebeleld
komt om de Jeerlingenstroom meer te stufen Zodat.de.gemeente en sKoD meer garantle kunien geven
op goede gebouwen en kwalitatief'goed ondarwljs, Een ander génomen beslult, in overlag met SKOD en
Eskadee, Is dat eerst De Stulfhoek en daarna Den Duln een rileuw gebouw kl‘l]gen Bij De Stulfhicek gaat:
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het om een IKc-gebouw, dus incluslef een volledige opvangcapaciteit. De planontwikkeling van
nieuwbouw zal in 2020/2021 starten,

3.4 Totstandkoming Strategisch Beleidsplan 2020 - 2025

SKOD-reis

Een groep leerkrachten (2 leerkrachten per school) zijn endeér lelding van een externe relslgider op zoek
gegaan naar mogle voorbeelden van vernieuwd onderwljs, nleuwe methoden en nieuwe ideeén. Het doel
was vooral de €en verkennlng miaken van de wareld om ons heen. De opbrengst van de reis was het
formuleren van de vijf-belangrijkste onderwijskundige thema’s voor SKOD. Deze opbrengst is op de
SKOD-dag van 2019 gedeeld met al het personeel.

Directieberaad

Tijdens het directieberaad Is uitgebreid stligestaan blj de visle/missie van de organisatie. Vootal de ‘Why’,
de reden van ons bestaan Is grondig oriderzocht. Daarnaast zijn de onderwerpen ult de rels, maar ook
ontwikkelingen die op-ons af komen zoals een IKC of nieuwe functies voor personeel untvoerlg besproken
In het kader van het nieuwe strategische beleidsplan.

Analyse

Als voorberelding op het strateglsch beleldsplan hebben we alle beschikbare data geanalyseerd en
gekeken wat onze sterke en zwakke punten zijn als. orgariisatie (een SWOT-analyse). Hierbij zijh naast de
‘hatde’ data ook de tevredenheidsonderzoeken meegenomen.

Ronde tafel bijeenkomsten

We hebben gedurendé het proces twee ronde tafel bljeenkomsten gehouden waarvoor al het personeel
was Ultgenadigd. De aanwezige persorieelsleden hebben meéedgedacht aver de onderwliskundige en
organlisatorische ontwikkelingen voor de stichting. De uitkomsten van deze bljeenkomsten zijn
meéeganomen in het plan. ' '

Klarikbord avonden

Nadat het strateglsche plan op hoofdlijnen geschreven was, wilden we meét interne- en externé
stakeholders het plan kritisch doornemen en eventueel aanvullen / bljstellen. Deza fase was bagin 2020
gepland maar is door het COVID-19 virus uitgesteld.

Allezn voor idenfificatiedoeleinds |
DRY Accountanis 8 Adviseurs

Patom: Z-S‘-'O@ 0T




4 Onderwijs
4.1 Leerlingen in kaart

In onderstaande tabel is.de leerling ontwikkeling weergegeven. De stichting heeft te maken met een
terugloop in aantallen. Vaor de komende jaren hebben we de prognose gebaseeid op een comibinatle
tussen de beschikbare prognoses vanuit dé overheid en onze eigen ervaringen. De prognose Is gen
voorzichtig scenario.

155
218 222 222 235 240
178 175 162 162 162
212 212 215 221 217
! 221 216. 213 213 204
520 501 498 488 482
.‘i 1504 1473 1460 1464 1449

Aantal leerlingen per leerjaar (1 oktober 2019):
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De.instroom en uitstroom van [eerlingen op stichtingsniveau:
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4.2 Opbrengsten sociale veiligheid en tevredenheid van leerlingen

Jaarlljks bevragen wij alle oudere kinderen op velligheld en tevredenheid. Over het algemeen zijn de
leerlingen erg tevreden over de elgen school. De sociale veillgheid wordt zelfs als erg goad beoordeeld.

WMK TEYREDENHEIDSPEILINGEN
2018/2019

. , el - - '|£'ﬁl'lingﬁ||
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Sogiale veifigheid
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4.3 Opbrengsten leerresultaten

Resultaten emdtoetsen

De eindtoets van het afgelopen jaaris op de meeste scholen voldoende tot goed gemaake, Een enkele
school heeft {net) onder de norm gescoord. B deze scholen gaat het om een incidenteel mindere score.

De Eisenhof cE - B -a,-s _ 534,5
De Stulthoek Route & | 21,5 200,6-
Zonzéeel CE | ' | 531,5 | 534 2
Den Duln 1EP | 79,3 794
De ZEQgeWij_z,er. " CE | _ 53737,6 | -5_-‘34','5'
Dé Lage Weide e | 5353 T sm

Doorsinee tussenopbrengsten
Over het algemeen scoten de scholén voldoende tot goed. Blj enkele toetsen is er eéen mindere score én
heeft de school een nadere analyse uitgevoerd ter verbetering van het aanbod.
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4.4 Opbrengsten passend onderwijs

Inzet IB-ers

Om passend-onderwijs op een'goete manler te organlseren Is er deskundigheid en:cobrdinatie ap
stichtings- en schoolniveau nodig. SKOD organiseert dit door de Interne begelelders goed te faclliteren in
tjd en opleldingskansen. Vanuit de lichte ondersteuningsgelden faclliteren we-een verdubbeling van de
Interne begeleldingsuren per school.

Inzet lichte ondersteunitigsgelden / verruimen onderwijsaanbod

Naast IB-uren gebiulken we de lichte ondersteuningsgelder aok voor het verruimen van ons
onderwijsaanbod. Enerzijds door extra facilitelten in-te richtén zpals ean zogenaamde ‘Plusklas’; een
"Doeklas’ en een 8+-klas.(de laatste twee.in samenwerking met onder anderen Het Dongemund College).
Anderzijds door de kennis en-vaardighieid van leerkrachten te vergroten-door het organiseren. van
specifieke schollng zoals een’leergang positieve psychologle en een leergang executleve functies,

EOT/ 10T
Indien er zorgen zljin m.bit, kinderen waarbij mogelijk externe hulp gewenst s, organiseren wij een
overleg waarblj verschillende specialisten meekijken met de zargvraag. DIt gebeurt ifi een axtern- of
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intern overleg team. Een deel van de externe expertise wordt mede gefinanclerd door de gemeente
Drimmelen.

Arrangementen 7

Indien kinderen een extra aanbod nodig hebben dle niet binnen ons reguliere aanbod past, kliken we hoe
we dit aanbod zo goed mogelijk kunnen bieden. DIt is per vraagstuk maatwerk. We huren hier regelmatig
externe specialisten voor in indlen we de goede kennls en ondersteuning niet zelf kufnen bleden.

Zorg zonder arrangement _ _ _
Naast arrangementen hebben we ook situaties waarin kinderen tijdelijk eén extra aanbad nodig hebben.
We richten dan een tijdelijke vaorziening in vanuit de lichte ondersteuningsgelden

. denﬁﬁ'cqﬁﬂdoaiﬂind
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5 Personeel

Goed en voldoende persongel Is in het ondérwijs een steeds groter Kknelpunt aar het worden. SKOD heeft
ook afgelopen jaar geen problemen gehad bij de structurele bezetting van de groepen. Ook de
vervangingsvraag werd meestal goed {en veelal Intern) Tngevuld. Toch merken wij dat met name de
kortdurende vervangingen steeds moeilljker worden. We voorzien in de directe toekomst wel problemen
bij deze kortdurende vervangingen.

5.1 Kenmerken personeel

Huidige stand L10 - L11
Het leerkrachtenbestand van SKOD bestaat voor 68% uit L10- leerkrachten en voor 32% ult L11-
leerkirachten,

Percentage vast- en tijdelijk personeel
SKOD heeft op-dit moment B1% van het personeel in vaste dienst en 19% van het personeel heeft een
tijdelijk (jaar)contract,

BAPOQ en Spaarveriof
Nog een beperkt aanta) personeelsieden maakt gebrulk van de BAPO- en/of spaarverlof regelingen.
Het totaaleantal verlof |5 dit schooljaar 2,2 Fte. Dit kan aplopen tot eert maximum van ongevéer 3 Fte.

Uitstroom In de komende jaren (voorzichtige schatting)

Verwachte uitstroom/ vermindering
wtf .

2020 | 2021 2022 2023
Natuurlijke uitstroom 2,2 36 2,3 3
Ultstroom (andere baan) 0,5 0,5 0,5 0,5
‘Vermindering , _ 0,8 . 0,2 0,6 . 0,4
| 3,5 4,3 34 3,9
SALDO NETTO INZETBAAR _ -3,5 -4,3 -3,4 -3,9
Cumulatief _ -3,5 7.8 -11,2 ~15,1

Ziektepercentage SKOD

Totale zlekteverzuim 2019: 3,93 %

(verzulmpercentage 2016: 5,0%; 2017: 4,43%; 2018: 3,9%)

5.2 Opleiding en ontwikkeling

SKOD hecht veel waarde aan oplelding en ontwlkkeling van al het personeel, Steeds meer leerkrachten
maken gebruik van de scholingsbudgetten of van de subsidiemogelijkheden zoals de lerarenbeurs. Naast
formeel leren is er onder andere door de leernetwerken ook steeds vaker sprake van informeel leren.
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5.3 Begeleiding en coaching startende leerkracht

Voor startende leerkrachten heeft de organisatie extra aandacht. SKOD heeft een Inductieprogramma
voor de startende leerkrachten ontwikkeld. Daarnaast zijn er bovenschools coaches aangesteld om de
begeleiding ock praktisch vorm te kunnen geven,

5.4 Functiehuis

In 2019 is eén nleuw functlehuis ontwikkeld. Alle functles zljn opnleuw bekeken en beschreven, Hlermee
voldoen de functies aan de nieuwe elsen en CAQ.

5.5 Uitkeringen na ontslag

Binnen SKOD is geen beleid vastgesteld omtrent uitkeringen bij ontslag. In principé wordt het beleid
gehanteerd dat er geen vitkeringen of ontslagvergoedlngen worden ultgekeerd. Wanneer hiervan

afgeweken wordt en er sprake Is van een ultkering dan wordt dit door het CvB gemeld bij de Raad van
Toezicht.
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6 Verantwoording

-Afhandeling klachten ,

Het doelvan-de klachtenregeling Is de leerlingen, de buders en de personeelsleden eén laagdrempelige
voorzlening te bieden voor Klachten t.a.v. school en bevoegd gezag.

‘Daor de Klachtenregeling ontvangt de school; het bevoegd gezag signialen die: haarkunnen ondersteuren
bij:het verbeteren van het-onderwijs en van da goede gang van.zaken op schoof,

Schoolcontactpersonen o

Tedere schaol heeft een of meer cantactpersonen bij wie men In eerste Jnstantie terecht kan met sen
klacht. Zlj.zorgen voor de eerste opvang en verwlizen u door naar een vertrouwenspersoon van het.
bestuur, ) ' '

Pe onafliankelljke vertrouwsansparsaon _ _ _

De enafhankelijke vertrouwensperscon {medewerker GGD) is de adviséur van-de schuaicontactpersanen.
Zlj onderzoekt de klacht én bakljkt of er door bamiddeltng een oplossing kan worden gevonden. Indlen
nodlg of gewenst verwijst de vertrouwenspersoon door naat de klachtencommissie en naar
hulpverlenende instanties. De vertrouwenspersoan zorgt desgewenst aak voor de begelelding blj de
vetdere proceduse, '

Klachtencommissie @ .
SKOD s aangesloten blj de Klactitencommissie voor het Kathollek Qriderwijs. Het adres ls: Postbus
82324, 2508 EH Den Haag, tel. 070 - 392 55 (8 _ '

In de pertode van het kalenderjaar 2019 hebben zich geen kiachter voorgadaan op:het gebied van
geweldpleging; of seksueel misbruik. Ook zijn ar gean klachten ingediend Lij de kiachtentommissie of ljn
er klachten ult voorgaande jaren voor de commiissie behandeld. '

Er heaft zich in 2019 een klacht voorgedaan diehij het bestuur zijn binnen gekoman, Deze &
afgebandeld. ' ' '

Horlzontale verantwoording _ ‘

In het kader van de horizontale verantwoording wardt dit versiag op-de webslte van SKOD.geplaatst.
Daarnaast steit het bestuur dit verslag Integraal ter beschikking aan de MR-én en de GMR, Tevens
warden dan de strateglsche keuzes met de ouders besproken en toégelicht,

Hetbevoegd gezag stelt het financieel jaarverslag Integraal ter beschikking van de GMR tar
verantwoordirig van het financieel beleld. Het finaricieel verslag van de scholen wordt iritegraal ter
beschiklding gesteld #an de MR-en van de betreffende scholen. ‘ ,

In-de schoolgidsen worden de resultaten van de eindtoets, de doorstroom gegevens van de |eetiingen
van groep B naar het voortgezet onderwils en de onderwijskundige ontwikkelingen gepubliceerd. Mat
enige regelmaat worden op bestuuf en-schoolniveau nfeuwsbrieven uitgegaven waarin ouders en
medewerkers geinformeerd worden over de voortgang van ontwikkelingen op onderivtjskundig, personesk
of financieel gebied, , V

Voor alle medewerkers en stakehalders van SKOD wordt twee keer per jaar een digitala nfeuwsbrief
(SKODDOKS) uitgegeven. Be redactie bestaat vit leerkrachten {1 per schaol) en een directeur.
Inspectiérapporten worden ntegraal ter beschlkking gesteld aan de MR<en van de school, Deze worden
ogle Il samenvatting opgénomien in de schoolgids.

Het bestuur van SKOD handelt in voorkomende gevallen overeenkomstlg de code goed bestuur.zoals die

is geformuleerd door de PO-raad,

Kwalltelt

Vanuit het Intern toezicht kader en het bestuuiijk toetsingskader zijn Tn 2014 nleuwe _
verantwoordlngsdocumenten ontwlkkeld. De RvT, het CvB en de diréetetiran gebruiken deze documenten:
vanaf 2015 bij het afleggen van verantwoording, De directeur-bestuurder heeft eens per zes waken een
-bllateraal overleg met de directeur waarin de resuitaten van de daelen zoals ze verwoord zijn in het
Jaarplan warden besproken. Op-basis van de indicatoren uit het bestuurlijke toetsingskader wordt.
gecontfoleerd, Hlerover wordt de RVT geliiformeerd; Binnen het DAT worden resultaten van het onderwlis
periodiek besproken. De opbrengstanalyses, die door directéuren worden opgesteld, spelen hierbif een
‘belangtijke rol. Op deze wijze wordt aen Integrale vorm van kwaliteltszorg binnen-de stichting te.
gerealiseerd worden. In. 2017 Is nok éen origntatie gedaan o shdere systemen voor kwallteltszorg. Per
2018 heeft ek bastuur besioten met WMK-PO te gaan werken als aanvulling op het kwaljteitzorgbeleid.
Enspectiebezoek N

I 2019 heeft er'een bestuurs-inspectiebezoek plaats gevonden; De stichting en de bezgchte 2 scholen
voldoen aan de voorgeschreven kwallteit an hebben gen oordeel ‘voldoende” ontvangen. Het
inspectlerapport i§ terug te vinden.op de site van de inspéctie e 1s apvraagbaar bij SKOD.
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7 Jaarrekening 2019
7.1  Financién

We hebben de voorgaande jaren ingezette lijn voor beheersing en monitoring van de kosten in 2019
verder doorgetrokken, de beheersing van de bedrijfsvaaring is op orde,

Het belangrijkste aandachtspunt blifft de beheersing van de loonkosten, deze worden maandelijks
beoordeeld en afwijkingen ten opzichte van de begroting worden in beeld gebracht, geanalyseerd én
toegelicht en waar nedig vindt bijsturing plaats. In 2019 was dit een extra uitdaging doordat de lonen in
2020 fors gaan stijgen als gevolg van het CAD-akkoord én wat (deels) Is gecompenseerd door PUO,
Periodiek wordt een managementrapportage opgesteld waarbif vanaf de tweede helft van het boekjaar
een forecast wordt toegevoegd. Tevens warden ontwikkelingen en risico’s binnen het-onderwijs nader
‘toegelicht, De management-rapportages worden aan de Raad van Toezicht en de GMR aangeboden.

be cijfers over 2019 zijn sterk beinvioedt door het réeds genoemde CAD-akkoord. De lanen stegen met
2,5% per 1 september 2018 waarbij de lerarensalarisser extra stegen en leraren ook anders Ingeschaald
werden.

Onderstaand s de staat van baten en lasten opgenomen met de daarbij behoreride toelichting,

1. Staat van baten en lasten 2019

ACT BUD ACT

2019 2019 2018
3 BATEN o |
3.1 Rijksbijdrage OCW 8.816.243 B.427.689  8.478.202
3.2 Overlge overheldsbljdragén 118,075  132.067 159,800
3.5 Overige baten 90,033 46.250 75.644
9,024.351 8.606.006 8.713.647
4 LASTEN
4.1 Personeelslasten 7,261,238 6,932.527 6.806,503
4.2 Afschrijvingen 439.383 400,823  335.631
4,3 Hulsvestingsiastan 614.946 601.877 681.059
4.4 Overige lasten B886.279 814450  995.657
'9.201,846 ©.749.677 8.818.850
SALDO BATEN EN LASTEN -177.496 -143.671 -105.203
6 FINANCIELE BATEN EN LASTEN 15,871 7.280 6.671
RESULTAAT -193.367 -136:.391  -98.532
Allesn voor identificatiedooloinds
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Bestemniing resultaat

Algemene resefve -376.438  -136.391  -193.836
Bestemmingsreserve publiek 34,119 : 62.702
Bestemmingsreserve publiek (CAD) 219,138 - =
Bestemmingsreserve privaat ~1,948 - 32.602

-193.367 -136.391  -98,532

7.2 Toelichting op resultaat 2019

Er zifn meer leksbljdragen dan begroot (388k). Dit bedrag Is inclusief het samenwerkingsverband,
Rijksbljdrage (+ 361k)

Subsidie : + /-

' Bedrag ' Incidenteel

Structureel

Verrekening vitketingen | - w]
Bijstelling 2018/2019 (aug-dec 18) T+ | a6k 1
Bijstelling 2018/2019 (jan-jul 19) EE 65K | s
ABljsteIIing 2019/2020 (auQ-.'d_ec 19) + 35k s
0_‘rid_'erﬁljsathterstandfeﬁbel_elﬂ (aug-dec 19)__ . + ‘ - 7k 5
Werkdrukgelden 2019/2020 (aug-dec 1) + 43k s
Lerarenbeurs / zij-instroom / onderwijsassistent-ieraar | N 1
Convenant werkdrukveriichting en tekerten onderwijspersoneel + 149k I
'\ | " ' 361k

Samenwerkingsverband (+ 27k)
Van het samenwerkingsverband zljn de volgende middelen ontvangen:

ACT BUD ACT
2019 2019 2018

Lichte ondersteuning | 3 222K
-ZZwar‘e ondersteuning 3BK 35k | 36k
.A'rr’a“r‘i_g"emenfén -.zw_a'l.'e nndej-'s,telm_lng | _72:!( 77k _ 98k
Additioneel 10k - 46k
tncidenteel ] sk

assk| 328k| 551k

De inkemsten vanuit het SWV voor arrangementen zijn veilig begroot i.v.m. hun niet-structurele aard en
kind-afhankelijkheld.

Eind 2017 en begin 2018 is een bedrag gestort door het samenwerkingsverband, in totaal 149k; te
besteden in 2018 ¢n verder voor het verder optlmaliseren van de baslsvioorzieningen passend onderwijs.

Adleen vbor identificatiedagleindm
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Blnnen SKOD is dit bedrag volledig in 2018 als bate verantwoord, waar vaor dit bedrag er een
bestemmingsieserve is gevormd.

In 2019 is’er 2Bk Ingezet uit deze middelen. Het resterend bedrag staat nag In dé ‘bestemmingsréserve
(publiek).

‘Overige averheldsbijdragen 7

De negatieve afwijking van 14k komt door het niet toekannen van een wel begrote ESF-subsidie, DIt betrof
een subsidié Inzake “bevlogen inzetbaar in het onderwijs”. De kostén zHn gemaakt bulten de toegekende
subsidleperiade,

Overige baten
Op de overlge baten zijn 44k hoger dan begroot, Dit komt door:

Dorzaak +/- Bedrag ' Toelichting

‘Verhuur |+ | 15kEr 2iin reer ruimtes verhuurd dan bekend
: was bij-het apstellen van.de begroting
Spansoring + 7k
Ouderbljdragen |+ 12k| Deze worden nlet begroot, omdat
_ -eenzelfde bedrag aan lasten Is voorzien,
Overige baten 7 R + ek - ”

* | 4k

Lonen en salarissen _
Dé lonen en salarissen minus de uitkeringen zljn 69k (1,04%) hoger dan begroot.

n N1 BUD 2019
Lonen en salais | ssok|  ese2k| 140k
Ultksring UWV -71k 71k
| | 6.731k 6:662k 69k

De-overschrijding van 69k heeft diverse achtergronden, Met narme heeft het t&e maken-met additionele
middelen vanuiit DUO die rechtstreeks naar formatie zijn gevioeid. Denk aan meer middelen
werkdrukakkoord (+43k), middelen voor lerarenbeurs / zij-instroom / onderwijsassistent-leraar(9k);
waar vervanging voor wordt gefaciliteerd.

Zlekteverzuim _
Het ziekteverzuim was lfets minder dan 4% (3,93%)

Overige personele lasten

De overige personele lasten z)jn 260k hoger dan begroot, Dat komt door:

Oorzaak : Toelichting
Datatie voorziening fublea | , | ¢ |
Extern personiee] + | 191 |Inzet van een interimdirecteur 54k

_ ' Inzet van externe vefvangers 135k
Bedrijfsgezondheldsdienst. | # | 7k | Extra begelelding tweede spoor
Scholing en cursussen - 20K | .

Allesrt voor identificatisdopleingd
DRY Accountants & Adviseigs.
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Attentiebéleid. en WKR. [7 T [ede door hetinzetten van

+ 22k stakingsgelden in, teamactiviteiten Is
o _g-_deze pust hoger.
| \'Butplécemenl_:kostenr E + 13K '
“Ulttruill r‘éISRO‘s\teﬁr B T * ' ]iIn de begroting is-deze ultrull

+ .5-4k verwerkt in de salariskosten

+ 260k

Afschyljving
De afschrijvingslasten zijn 39k hoger dan begroot, N.a:v, de acéountantscontrole over 2018 zijner ICT-
kosten geactiveerd van 132k waardoor de afschrijvingslast Ih 2019 eenmalig hager is dan begroot.

Hulsvestingsilasten

De huisvestingslasten zijn 13k hoger dan begroot. Er is met name veel klefh onderhoud geweest aan de
diverse gebouwen/bevelligihgssysternen (¥37k). Qok zijn de schoorimaakkosten gestegen, -omdat
Aitgestroomd eigen personeel is varvarigen voor externen (+27k): Er Is een. positieve afrekening van
energle geweest (- 19k). Ten opzichte van de begroting is de dotstie aan de voorziehlng onderhoud
verlaagd met 34k. Hiermee'Is de Voorziening voldoende voor de in het MIOP geplande groot onderhoud.

Administfatie en baheer.
De lasteri ten aanzien van administratie en beheer zijn 39k hoger dan bégroot. Dit komt door (eenmallge)
aanpassingen In de telefonie {+10k) en meerinzet ten sanzien van planmatig onderhoudsbeheer (+20k).

Inventarls en apparatuor

De lasten van inventaris en apparatuur zijn 50k hoger dan begroot. Dit kot door hogere reproductiekosten
(+10K) en hogere licentiekosten . (+40k). Bij het opstellen van de begroting was er beperkt zleht op de
totale kosten; mede door verdere digitalisering Is hier meer op ingezet.

In 2020 wordt er kritisch gekeken naar de reproductiekosten vanwepe de overschrijding in comblnatie met
het digitale werken:door zowel leerlingen als personael,

Leermiddelen

De lasteni van leermiddelen.zijn 41k lager dan begroot. In de bégroting 2019 zljn de cijfers aangehouden
ult 2018, Daatin is beperkt rekening gehouden met digitale leermiddelen (licentieperiode). ‘Met ingang vari
boekjaar 2019 worden dle lasten verdeeld over de ficentiepeilode (schaoljaar).

Overige instellingslasten

De post overige instellingslasten zijn 25k hoger dan begraot, Dit komt voumamelljk door nlet begrote
Jasten van activiteiten uit ouderblidragen (12k}, Daarnaast zijn de tasten van leetlingzorg hoger {(+10k),
Dile hogere lasten ziin gedekt door additioriele middelen van het Samenwerklngsverband

Financi&le baten en iasten
De gpbouw van.dit resultaat Is:

Betreft

'Rénte olifigaties [ + | 22:300]Financiele vaste activa
Baten | Rente |opende rekeningen [+ 1 3408 |
Lasten | Niet gereaiiseerd koarsresultant 2019. | ~- | 22,014 Financigle vaste active
Lasten 'fIncldentele correctie heurswaarde 2018 |+~ | 9.496 | Financiéle vaste activa
Losten | Bankkosten |+~ | 8639 Financigle vaste activa
Lasten | BankKosten lopende rekeningen - | 1m0 -
| aséra




7.3 Balans 2019

2019 2018

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 1.281.504 1.540.641
Financléle vaste activa 1,294.386 1.325.897
2,575.890 2,866.538
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 495.045 440,128
Llquide middelen 1.982.446 1.818.232
2,477.491 2.258.360
"5.053.381 "5.124.899
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 2.755.754 3.132,192
Bestemmingsreserve 433.514 248.495
publiek
Bestemmingsreserve 162.115 184.063
privaat
3.371.383 3.564.750
VOORZIENINGEN ‘852.748 737.406
KORTLOPENDE SCHULDEN 829.250 B822.743
" 5.053.381 T 5:i124.899

7.4 Toelichting op balans 2019

Materiéle vaste activa ‘

Er heeft voor 180k aan investeringen plaatsgevonden. Doordat de afschrijvingen 439k bedraagt, daalt de
materiele vaste activa met 259k,

De investeringen zljn gedaan in:

. Inventaris en apparatuur 13k

. Meubtlair 37k

. ICT 3k

. Leermethoden 5k

. Touchscreens 122Kk, DRY Accountants & Advisaurs
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Financiéle vaste activa

De financigle vasté activa ztjn gedaald met 31k (hestaande uit eeh nlet gerealiseerd koarsresultaat 2019
van 22k en een incidentele correctie t.a.v. 2018 van 9k):

'De ophouw is als: voigt:

Ultimo

Naam Looptijd Nominaal  Uitimo 2018 2019
0,609 % BNGBank  |2011-2021 | €200.000| €203380| €200.551| /- 2829
0,082 % European Investment | s o | e2220
Bank " |2o0s2025 | €200090) e o05226] € 204,000

0,446 % Ned Waterschapsbarnk [ 20112021 | €283.000]  €287.754| e€283.800] - 3.954
|5/500 % Nedetland 1998-2028 | €100.000| €146821 €146250| /=571

0,000 % Rabobarik Nederland 20102020 | €256.000( €253.225| €250285| ~/-2.940
0,000 % Rabobank Rente Clicker |2010-2020 | 'ez_'on;o_oof € 215. 000 €209.500( /- 9,500

€ 1,2’_33-_.&00 €1 316,400

|e1.204.386 | -/- 22.0i4.

NGKR! Niet gerealiseerd koersresultaat

Er hebbi&n geen aan- én verkopen plaatsgevoniden in 2019, In de jaarrekening 2018 js een eindstand
opgeriomen van € 1.325.896, waar dit € 1.316.400 moest zlin. DIt versehll, zijnde € 9,496 Is Incldentesl
ten faste van het resultaat 2019 gebracht.

Vorderingen
De vorderingen zijn toegenoman mét 55Kk tot 495k, Grootste posten-zijn:
» Ministerie OCW: 385K (bétaalritme lumpsum personeel regulier, prestatisbox,
nudermjsachterstandanheleld),
« Vooruitbetaalde bedragen: 68k, met name lleéntles t.a.v. leermiddeien,

Liquide middelen

De Jiquide middelen zijn toegenomen met 164k. Dit komt door de beperkte investeringen :en Incidentele
toekenning van "Convenant -extra geld voor werkdrukverlichting en tekorten onderwljspersaneel In het
funderend onderwijs 2020-2011" (149k) Dle. Incidentele: toekenfing zal fn 2020 worden uitgegeven (zle
bestemmingsreserve eigen vermaogen).

Eigen vermogen
Het elgen vermogeri is afgenomen met het gerealisesrde nettoresultaat.

+ De bestemmingsreserve t.b.V. de versterking van de basisondersteuning Is ten dele benut.

» Eris.een bestemmingsteserve gecrederd tb,v. de eenmal[ge ultkering van het Ministerie.vany OCW
vanuit.het "Convenant extra geld voor werkdrukverllchtlng en tekorten onderwijspersoneg! In het
funderend onderwlis 2020-2011" (150 miljoen po en 150 miiljoen vo). Deze gelden worden
‘aangewend voar de-eenmalige uitkering van € 875 per fte in‘febtuari 2020. Deze reserve Is 149k,

« Eris een bestemmingsreserve gecrederd t.b.v, (eenmalige) CAO-effecten van 2020, zoals de
eenmalige uitkerlng van 33% van het maandloon van januarl 2020, Deze besteding zou (deels)
zljn gedekt in de bijgestelde bekostiging van 19/20, Deze reserve is 70K,

In 2020 zullen de besternmingsreserves van 149K en 70k ten aanzien van de incidentele CAO-effecten
volledig zijn benyt,

In de jaarrekening Is hiet verloop van het eigen vermogen, inclusief de bestemmingsreserves, over. 2019
zichtbaar.

Voorzieningen
De voorzieningen zijn toegenarnen met 149k, Deze togname komt daor
» Onttrekking aen-de voorziening spaarverlof.(13k)
» Onttrekking aan de voorzlening jubllea (10K). Allesn voor identificatieronteinde
"DRY Accouniails & Adviseiurs %
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» Een lagere onttrekking dari dotatle (172k) aan de voorziening onderhoud, Ditis conform het begin
2020.opgestelde en-vastgestelde MIOP.
In de jaarrekening Is het verloop van de voorzieningen over 2019 zichtbaar,

Kortlopende schulden _
De kortlopende s.g:'h_ulde‘n 2ljn toegenomen met 6,5k tot een bedrag van 829k, Grootste p,os‘te_n “Zijn
crediteuren (S1k), belastingen en pensiognen: (374k), vakantiegeld (228k), vooruitontvangen bedragen

(70k).
7.5 Kengetallen per balansdatum

i i GEM |
¥engelal / jaar 2019 | 2018 PO4 : 2017 2016 2015 2014
* 5 2018

Liguiditeit (current ratio)

Solvabiliteil 1

Solvahiliteit 11

Rentabiliteil (%)

Weerstandsvermogen (ex rmva)

Weerstandsvermogen (@< mva en
bastemmingsreserves)

Huisvestingsratic

Personeelslast / Totaal baten

Kengetal Farmule

Ll-r!uiditeit_(current r‘a—in) B vl_c:'tté_ri_d;!-'_afétl,\iél'l"kor:lép:endézs}éﬁulﬂén

Solvabilileit 1 -'é[ge_n Vélfmégeﬁ\} to;éal passl\-fa_ |

Sculvabilitelit 11 L (elgen ﬁﬁ'npgen + vom'?:leriin‘g;n)f / totaal passiva
—_'}J:{;fﬁabiliteit resultaat / _(t'q_ta[e b‘a,t‘eni; rentebaten} )

W l'-andsv&:rmogen _ (elgén-vérmﬁéen of- m'atéfiéla ;steactlva) 7 rifksbijdrage.

(htiisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen) / tatale
lasten

Fuisvestingsratio

Ligulditeit , o . ‘

Het liquiditeltskengetal maakt duldelijk of SKOD &an al haar op korte termilin opeisbare schulden kan
voldoen, De liquiditelt van'SKOD Is ruim voldoende en.Is hoger dan de signaleringswaarde van dé Inspectle
(0,75).

Solvabiliteit IT

De solvablliteit geeft de verhouding san tussen eigén vermogen (reserves, inclusief voorzleningen) &n
vreemd vermogen (schulden) en verschaft 2o Inzicht in de financietinigsopbouw

De sighaleringsgrens van de Inspectle Is. < 0,30, Bfj SKOD is de solyabiliteit: 0,84 en Is hlermee ruim
voldoende om op de korte en lange termijn aan (betalings)verplichitingen te voldoen.

Rentabiliteit .

Dé rentabiliteit geeft aan hoe groot het behaalde exploltatierasultaat Is, uitgedrukt in procenten van de
totale baten (exclusief finariciéle baten). Het jaar is afgesloten met een negatief resultaat, De rentabilitait
overhet jaar 2019 Is hlermee logischervljs ook negatief. De vVoorgenomen afoouw van het eigen vermogen

is'gerealiseerd; Alla iden j
ge ‘ Allssn voor identificatiedooleirid _
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Weerstandsvermogen
Solvabillteitsberekeningen maken duidelifk hoe groot het eigen vejogen s in verhouding .tot het
batanstotaal. Balanstotalen weersplegelen echter nauwelijks de werkelfjke omvang van een organisatle en

de daarmee samienhangende omvang van de fastén, Verder wordeh balanstotalen soms sterk beinvioed
door Incjdentele. omstandigheden.

Het weerstandsvermogen Is In dat opzicht een gdede aanvulling en maakt duidelijk hoe grost het elgen
vermogen is in verhouding tot de totale omyang van de jaarbaten. Een dergelijke berekening laat in feite
zlen in hoeverre het eigen vermogen als buffer kan fungeren voor mogelljke tegenvallende
-exploltatielasten. _
Bli SKOD is het weerstandsvermiogen 23,7 Inclustef bestemmingsreserves. Zonder de
bestemmingsreserves is het weerstandsvermogen 16,7, )

Huisvestingsratio o

De Inspectie hanteert een signaleringswaarde van > 10,0, Binnen SKOD is de huisvestingsratio 6,9 en zit
hierinee orider de signaleringswaarde,

Naar de toekomst toe vardient deze ratio echter wel de aandacht. Door dalende |eerlingaantallen zuilen de
huisvestingsiasten per leerling stijgen en hierdoor deze ratio ook,

7.6 Treasuryverslag

De liguide middelen en diversé obligaties zijn aangetiouden met-een rating van tenminste singte A zHn,
voar zover nlet nodig voor het dagslijks betallngsverkeer, op een spaarrekening geplaatst, Het tegned
van-deze rekening Is direct-opeishaar, Alle overige bankrekeningen zljn. ondergebracht bij de Rabobank.
Het treasurystatuut Is | op 26 junl 2017 vastgesteld door de Raad van Toezlcht. In het statuut zijn de
volgenda aspecten opgenomen:

de ultgangspunten

de verdeling van taker en bevoegdheten

de adminlstratieve voorwaerden (ondarscheid publiake en oyverige middelen)
de toegestane belaggingscategoviedn (soort en omvang)

De samenstalling, looptiid en intecestpercentages van de effecten zijn opgenoimen I paragraaf 3,4
financiéle vaste attlva;

De financleel verantwoordeiljke vanult de RvT is met de bestuurder of een tweede lld van de:Rvt
verantwoordellijk voor het.uityoeren van het in het statuut: opgenomen-beleld, Minimaal twee keer per
Jaar vindt bverleg plaatsimet de belegglngsponefeutfrebeheerdgr. De daarult voortkomende voorstetien
en actles worden aan de.Raad van Toezicht voorgelead ter goedieuring en. getoetst aan het statuut,
Jaarlijks vindt doar middel-van het treasuryverslag verantwoording plagts over het gevoerde beleld.
Onder de post Financléle vaste activa 2ljn:dé wijzigingen in de portefeutlle opgenomen.

7.7 Kasstromen en financieringsbehosfte

SKOD 1 volledig gefinancierd met eigeri vermogen, De. (Iquide. middelen zijn toegenomen met 164k, Een
verdére speclficatie van de toe~en aftiames Is opgenomen in Ret Kasstroomoverzicht In de jaarrekenlng.

7.8 Risicobeheersing en controlesystemen

Het bevoegd gezag heeft geen middelen om de instroom van leérlingén te verhogen. Dé scholen staan in
kerngh waar. nauwelijks sprake Is van concurreritie, Nagenoeg de. gghele populatie.maakt gebruik van de
sthelen van SKOD, Het ‘hevoegd gezag zal ‘daarom zorgvuld‘g de prognoses en de’ leerllngenaantallen
-yclgen @n er bij de gereente.op aandringen dat zif blijft investeren in aanwas van jonge gezinnen door
het treffen van voorziéningeén voor starters op de woningrnark'c Elke twae jaar ‘wordt de ‘prognose
geactualiseerd en jaarlljks wordt doorgerékend wat dat voor de Inkomsten ‘gaat betekenen in een
viérjarenperspectjef. Anderzijds wordt de populatie leérkrachten in beeld .gehouden. Dok daar worden
pragnoses doorgerékend waarblj ultgegaan wordt van een pensioenieeftljd conform de huidige wetgeving,
Ot goed te anticiperen op het dreigende personeeistekort voert SKOD een actlef aannamebeleid.
Allesn voor identificatiedovleindey
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De oarsprankelijke lsegstand.die door-de terugloop van learlingén antstaan is op de verschilende locaties
‘geeft ook kansen. Vooral peuterspeelzaalwerk en kInderopvang zijn-partners waarmee veel affinitelt Is en
die kansen bleden tot IKC-ontwikkeling epn vermindering van de financiéle problemen van leagstand, Op
verschillende locaties wordt er door de genoemde partners.al-gebruik germaakt van de leegstaande rulmtes,

Het rislco van stljgend ziekteverzuim wordt enerzijds bestreden- .daor ‘met regelmaat, minitaal
driemaandelijks, het verzuimeiifer te bespreken ret directeuren en gerichte rmastregelen te nemen om
snelle re-integratie te bewerkstalligen. Daarhaast ‘worden tijdens SMO' (Soclaal Medisch Dverlep) rislco's
besproken, Het verzuim kent:op dit moment een-dalende:trend:

Periodiek zal een medewerkers-tevredenheldendeizoek worder geliouden orm Hslcogroépen op te sporen
en dear actle op te zétten. Het tevredenheidsonderzoek In algemene zin zal [ 2020 ‘weer plaats vinden:

Wat betreft de bezulnigingen van de lokale aoverheden zullen we bekijken hoe we expertise kunnen
bundelen: Gezien de omvang van onze organisatie s daarblj samenwerking met andere basturen
noodzakelifk. Maar ook de onderwijskundige samenwerking {met blivoorbeeld de Stichting Kathofiek
Voortgezet Onderwlis Dongemond) kan als zodznig bezieh worden. Ook de hoogbegaafdheldklas en de
Dog-klas op SKOD-niveau zijri dergelijke inltistieven. Daarnsast kan bundeling van ‘krachten op
bovenschools nivezu, door het Ihrichten van expertise kringen, waar we bestuurlijk al op verschillende

gebleden aan Het ontwikkelen zli; een antwoord: zljr-op die vraag.

In het maandelijks overleg.dak de directeur bestuurder Individueel voert met efke directeur-staat financlén
als vast punt geagendeerd.

Maandelijks vindt ér een beocordeling plaats van de gerealiseerde loonkosten In relatie tot de begrating.
Daarnaast wordt perlodiek een fiancisle managementrapportage gegenerserd met bietrakking totde stand
van zaken van e baten eh lasten. In deze managementrapportage zijn haast de analyse sen. prognose,
sen balanspositie en de kengetalien opgenomen. Tevens worderi ontwikkelingen binnen het primair
ofiderwlls opogenorien die lelden tot mogeljke risico’s voor het béstuur; Dit zjn. -balangrijke

Informatiebronnin om tijdig te kunnien reagereri op probleemsituatles.

In de afgelopen perlode heeft de planning en controlecyclus verder gestalte gekregen door dé Inveering
van een nisuw 'MIS’ {financleel en personeely en het in gebruik nemen van “WMK-PO’ én ‘Ultimview*
{onderwljskundige).

Op ‘bestyurshiyeau dagelljks en op schaolnlveau hebhen dirécteuren maandelljks digitaal inzage in:
finaricléle rappottagesysteman waarii zij met de actuele stand van zaker kinnen opyragen en analyseren,

Tot slgt Is er sprake van buffervormming ais afdekking van de financidle rsico’s, De ovértievellng van fiet
bultenondertidud heeft de voorziening onderhoud doen stijgen, Samen miet: de ‘bestemmingsreserves zal
dit naar verwaehting in voldeeride mate dekkend zijn onder de huidige emstarnidigheden. Daarblf is het
‘elgen vermogan van de stichting van een-omvang dat negatieve resultaten van enige betekenls gedurende
meardera jaren ondervangen kunnen worden: De 3l eardergerioamde meerjarenbegroting geeft tevens
Inzicht:in de vertiouding vermagen-risico’s,

7,9 Risico inventarisatie.

Het belangrijkste risico-voor SKOD Is de averheld, De overheld kent grillige beleidsliinen.op zowel
financlering van onderwljs ajs het controleren van ohderwljskwaliteit, Soms is et gen positieve
ontwikkeling {bljvoorbeeld hét nieuws inspectiekader} riaar vaker s ontwikkeling watonvoorspelbaar
qua duurzaamheld van het beleid: SKOD heeft als wens. dat er minder "Incidenteel’ geld beschikbaar
wordt gesteld aan scholen en/of besturén maar dat er een betere structurele financlering. van onderwiljs
komt.

‘Eenbelangrijk rislco voor SKOD blifft de dalende tendens van:de leerlingenaantallen die voaral,wordgt
veroorzaakt door de terugloop van het aantal leeriingen in het voedingsgebled, De instroom is de
komende faren lager.dan dé Uitstroom waartoor het aantat leerlingen n-de onderbouw gaat afnemen. De
nieuwste gemeentelijke prognase laat echter Wel eeri positiever beeld. zien. Gezlen de intern gehariteerde
‘peildatum t-2 en de ruime vitstroom van personeel zien:we het risteo als Kiein.
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| Ristco Maximale impact | Kans dat rislco xich | Berekende

voordoet ‘verwachte impact
Leerlingenprognose, | € 60:000 | Erg Kelne kans € 15,000

|-afwljking 10leerlingeh:

Er is eefi model ontwlkkeld om de ieerlingenprognose voor de kemende vier jaren in beeld te
| brengen. DIt gebeurt op. schoolniveau waarbij rekening gehouden wordt met de werkelijke
uitstroorh en de werkelljke doorstreom van onder- naar bovenhouw, De instroom. wordt bepaald
0p basls van een redle inschatfing door d¢ directeur ¢n de geboortecljfers van de gemegitte,
Jaariljks wordt op basis van de nieuwe leeriingenprognoses de meerjarenbegroting samengesteld
‘voor de kamende vier kalenderjaren. Dd ontwlkkelingan:in de hekostiging worden hlermee in beeld.
gebracht waardoot er tijdig geanticipeérd wordt op’ de parsonele bezetting.

SKOD heeft een relatief oud medewerkersbestand, En dat zorgt, -ondanks de aanwezigheld van jonge
potentie op de gnderwijsmarkt, ervoor dat de komerdé jaren de vergrifzing alleen maarzal toenamen, Het
ohderwljs zal verzorgd worden met relatief dure medewerkers. Het' overheldsheleid [s ardp gericht om
langer doprwerkeri te stimuleren, Dé conclusle is dat de inkemsten zullen dalen gn de uitgaven zullen
stijgen, Daordat de gemiddélde leeftiid oploopt Is het risico aanwezig dat Uitval door zlekte toengermt en
de zlekteverZulmpercentagss oplopén. Personeelsheleid met gen sterke riadruk op duurzairié Inzetbaarheid
is vol in ontwikkeling, Om deze kosten op te Kunnen vangen is de bestemmingsreserve personesl onder
anderg gecreéerd. Binnen de begroting wordt rekening gehouden:met een ziektepercentage van 4%. De
stichting heeft de laatste jaren eer lager percentage. Het risico wordt hlerom.als érg Jaag Ingeschat;

.Risiuo' - .:M-‘axirnale.imp'act Kans dat nsicu zich | Berekande

‘ ' voordoet verwachte impact.
SHiglng Zlekteverzuim | € 120,000 | Gemidgeida kans | € 60.000
fmet:max 2%
{ Binnen SKOD heeh: ‘het voorkomen van langdirlg zlekteverzuim de nodige aaridacht, Het:
personeelsbeleldsplan wordt bijgesteld en Integrater van karakter..

De Wet Arbeldsmarkt In Balans brengt eveneans risico’s met zich mee: Speciale aandacht vraagt de
ketenbepaling, waarblj contracten met medewerkers eerder kunnen leiden tot een vast dienstverband. De
transitievergoeding kan grote invioed hebben. op mogelljk verfrek van medewerkers.

‘Risico | Maximale impact | Kans dat tsico zich | Berekende
‘voordoet verwachte impact
Kosten WAB €60.000 | Waarsehijnlik €10,000

In overleg met_méerdérg bes'tu'r'en In de reglo West-Brabant wordt bezlen hoe we dit rislco kunnen
minimaliseren. Ook werkt SKOD samen met ¢en uitzendbureau om evt, risico’s te verklglnen.

De terugloop van leerlingen zal met zich-meebrengen dat klaslokalen léeg komen te staan. Scholen zuilen
geconfronteerd worden met jeegstand door minder leerlingen an.daarop gekort worden terwijl:zl] wel koster
maken voor energle, onderhoud an dergelijke, Een kans daasin biedt-de verhuur van rujmte ten behoeve
van BSO en peuterspeelzaal op-meer scholen:dan ny het geval is.

Ten aanzjen van ICT hebben de scholen amvangrijke investeringen gedaan. Dat zal.de koitiende jaren de
afschrijvingsiasten doen stijgen: Vanaf 2019 zullen we ‘de investeringen steeds meenemen in de:
meerjarenbegroting.
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In de foop van 2019 is het meerjarensnderhoudsplan voor: zowe! het binnen- als heat bultenonderhoud

geactuali5eerd waarblj leder jaar kritisch wordt bekeken wat prioritelt: ‘heeft en wat de bIJbehorende
kasstroom uit is.

Daarnaast zien we in toenemende mate dat de materiéle vergoeding onvoldoends is om de materiéle laster
te bekestigen. Hierdoor komt de formatle ohder druk te staan,

Puidelijke en tijdige Infarmatie over de omvang van de bekustlglng Is de basis voor een correcte faar-en
meerjarenbegroting.

7.106 Allocatie van iniddelen naar schoolniveau

De allocatié van middelen binnen-SKOD gebeurt op basls van solidaritelt. De bovenschoolse kosten,
zlinde het bestuurskantaor en *gezamenlijke’ worden gealloceerd: op basis van |eerlingaantalien.

De bésluitvorming van déze dllocatie: gebeurt tljdens het begiatingsproces, 1 de périodiake clifers
warden deze doorbelastingen conform begroting verwerkt, Er vindt geen correctie (achteraf) plaats indien
trovenschaolse kosten hoger/lager 2ijr dan begroot.

De lasten van het *bestuurskaritoor’ en ‘gezamentijk’ zljn 12,2% van de totale |asten. Dit betreft de
loorikosten van de. bestuurder, stafmedewerkars, bovenschoolse Iéraren, adminlstratiekantoor,
-aceountant, Raad van Toezlcht, dotatie voorzlenlng jublled en ohderhaud, bedtljfsgezondheldsdienst,
licentie personele en financléle administratie.

Momenteel is er nag geen benchmiark t.0.v. andere besturén waaraan deze percentages gemeten kunnen
worden, ‘Wel zijn de PO-Raad en VO-Raad bezlg met het ontwikkelen van een dergelijk portaal en de
definitle van de grondsiagen die blj ‘deze ratio’s horen.

7.11 Onderwijsachterstanden (OAB)

Vanaf 2019-2020.hoeven scholen niet langer het oplefdingsniveau van de oudeis van:hun leetlingen bij te.
houden, Het Centraal Bureau veor e Statistiek (CBS) berekende dat.er vijf' belangrijke kenmerkén Zijn
die bepalen of-een kind een onderwijsachterstand kan. oplopen, Dat Zljn:

& het opléidingsniveau van beide ouders;

» het herkomstiarid-van de moeder;

« de verbilffsduut van -de moederin Nederand;

® het-gemiddelde opleldingsniveau van alle moeders op.de schoal;
¢ of de duders In de schuldsanering zitten,

In.de nieuwe regeling bepalen deze kenmerken hoe da overheid het beschikbare geld voor gemeenten en

scholen verdeelt. Het CBS doet hiervoor de berekening: In de Jaarrekening 2019 staan de voigende:
baten:

‘Baten 2019 OAB

|04UF - De Stuithoek

De toegekende baten vanujt DUO kemen ten gunste van-de betreﬁ‘ende schoal, Er Is geen allocatle van
dle-middelen naar andere scholen, Ook bij het opstellen van het: bestUtJrsformatIeplan is rekening
gehoudeh met deze middelen. Hiermee krijgt de school. beschlkklng aver rillmte totextra formatie, wat
Julst.ult die specifleke middelen kan worden bekostlgd

7.12 Werkdrukakkadord

De.schaolteams hebben éen plah gemaakt voor de besteding van de wepkdrukmiddelen. De P- MR heeft
hiervdor akkaofd gégeven. De extra middelen ziin als volat: Ingezet:




Besltedingscategorie Besteed bedrag 2019 ?Toelichting

Pérsbﬁue:éiﬁ - | 1 '. " €260765 De werkdrl]kmlddelen zljn ingezet ten
behoeve van extra O0P en‘ncldentael een
ultbreldlng Van een op

_-Materleel 1 . 1=
Professionalisering | P
Overig ' -] -

De totale bate in 2019 was € 276.400. Er-zjjn geen nlet-financiéle maatregelen. -genomen orm de
werkdruk te verminderen.

7.13 Prestatiebox

De speerpunten uit het bestubrsakkoord hebben bel:rekklng op.de kerhtaken van het.onderwlis. Onze
organisatie heeft dan ook vanuit de- lumpsum gefnvesteerd in de realisatie hlervan, Pe middelen uit de
prestatlebox habben het mogelijk gemaakt om de realisatie van onze ambities te versterken, te
verdiepen en te versnellen,

Hierna geven we kort aan, aan welke ambltles SKOD-in 2019 m. n. gewerkt heeft en verantwoarden we
{globaal) de gemaakte kosten,

De vijf aandachtsgebieden binnen de prestatlebox zijn:
1, Opbrengstgericht werken

. Taal en rekanen

. Professionaliseririg

Excellantle

Techrlek

oRwN

1. Opbrengstgericht werken

‘Higrvaor waren de. volgende doelstenlngen opgernarnen:

e Iedere school behaalt tenminste voldoende elnd=en tussenopbrengsten (voldoet aan de refatieve
norm), Wannéer een schodl (hog) niet voldoet aan de norm wordt jaarliiks groei gereallseerd

s SKOD ontwlkkelt voor haar medewerkers een professwnalisermgsaanbod, gericht gp’het.
vergroten van het didactisch handelen, waarbij zoveel mogelijk gebrulk-gemaakt zal wordéen van
het talent en de e)cpertise die ifi onze organisatle aanwezig Is. Er woidt gezocht naar
magelijkheden om de'In.de organlsatle aanwezige kennls en expertise té onderhoudén en te
borgen..

» ‘Verder Is er een.bovenschools interi bageleider aangesteld, wiens taak het is o zorg te dragen
voot betere informatie:ultwisseling tussen de intern. begelelders van de scholen. Daarnaast
ondersteunt de bovenschoalse intern-begelelder bij de menitorgesprekken en is het mogehjk dat
ze gerichte begeleiding bledt op de scholen.

2, Taal en rekenen

Op meerdere scholer is geinvesteerd in de aanschaf van nieuweé leermaterlalen of hebben
scholingstrajecten plaatsgevonden,

3. Professionalisering
» Op alle scholen worden door de directle f.0.m. hét team afspraken gernaakt over het borgen en
ultbreiden van de. professionalisering van de leerkrachten,
s Deéexpertise van de Intem begelelders .b.t. de eisen die Passend Onderwijs stelt aan de
s:holen, wardt: structureel vergroot en gluit aan bij de recente ontwikkelingen

4., Excellentie
‘Bris gezacht naar mogelijkheden om binnen de bestaande striiéturen meer maatwerk te Kunnen

biedeh aan excellente 1éerlingen, Hiertoe zijn op meerdere scholen: projecten gestart an Dplosslngen
-gelmplememeerd.

5. Techniek ,
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Op enkele schalen is techniekonderwijs geintegreerd in het reguliere lespakket en wordt dit onderwijs
verzorgd door de eigen leerkracht.

7.14 Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting.

' 31-12-2019 31-12-2020 31-12-202% ; 31-12-2022

In de mieerjarenbegroting s begroot op totale FTE's. In bovenstaande tabel is er voor gekozen de
mutatie in FTE toe te wijzen aan het OP,

Bovenstaande FTE's zijn Inclusief vervanging zlekte en vervanging zwangerschaps- en
bevallingsveriof.

Leerlingaantallen _
Schoo!l 01-10-2019 01-10-2020 | 01-10-2021 01-10-2022

03VX De Elsenhof 147 150 145 144
04UF De Stulfhoek 222 222 " ":23_5_ 240
06lE | Zonzeel 175| 162 162 162
O7NK Den Duin 212 215 221 217
- " De - _ . 204 |
08LH Zeggewljzer 216 213 213
7. ‘ De Lage ' 482
08WR Welde 501 498 488
1.473 1.460 1.464 1.449
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Meerjarenbalans

ACT 2019 BUD 2020 BUD 2021 BUD 2022

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Immatefiéle vaste activa - - - -
Materiéle vaste activa 1.281.504  1.308.856  1.200.397  1.525,071
Financigle vaste activa 1,294.386  1.325.897 1325897  1.325.897
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraad - - - -
Vorderingen 495.045 440.128 440,128 440.128
Kortlopende effecten - “ - .
Ligulde rilddelan 1.982.446 1,577.153 1,411,246 1.300.253
5.053.381 4.652.034 4.377.668 4,591,349
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 3.371.383 3.154.683 3.105.517 3.194.158
Algermene reserve 2.755.754 2.722.325 2.672,959 2.761.640
Bestemmingsreserve publiek 433.514 248.495 248.495 248.495
Bestemmingsreserve privaat 182,115 184,063 184063 184,063
Overlge reserves - - . .
Overlge fondsen & _ = - -
VOORZIENINGEN 852,748 674406 449,406 574.406
KORTLOPENDE SCHULDEN 829,250 822,745 822.745 822.745

5.053.381  4.652.034 4.377.668 4.591.349

e De stichting is volledig geflnancierd met eigen vermogen en dit zal ook naar de toekomst toe het
streven blijven. Mocht de stichting hiertoe, ondanks de resultaten vanult de meerjarenbegroting
{(goedgekeurd door CvB en RvT op 15 juni 2020), niet in staat blijken dan zullen
financieringsmogelljkheden zoals schatklstbankieren worden overwogen,

s De vorderingen zijn In de meerjarenbalans gelijkgesteld aan de balans 2018,

e De kortlopende schulden zijn gelijk gesteld aan de balans van 2018.

¢ De liquide middelen stljgen als -g_évqtg van de positief begrote resultaten en investeringen
conferm het budget-van 2019,

® De vefwachte resultaten In de komende jaren ziin. gemuteerd op de algemene reserve. Met de
positieve resultaten wordt het eigen veriogen varder opgebouwd.

e Nota bene: het verloop van de balansposten vanaf 2020 strookt niet met de difers van 2019,
Uitgangspunt voor de clifers van 2020 en verder is de vastgestelde meetjarenbegroting 2020 ev,
ontleend aan de P&C cyclus.
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Meerjarenbegroting

p——
3.1 Rijksbljdrage OCW B.H16.243 9,027.509 8.732,020 8.653.295
3.2 Overlge overheldsbljdragen 118.075 94,067 74789 64400
3.5 Overige baten 90.033 70.000 70,000 70.000
9,024,351 9101576 6.876:809 B.787.605

LASTEN
4.1 Personeelslasten 7.261,238 7.631,354 7.173.922 5.962.690
4.2 Afschrijvingen 439,363 432,923 372:528 372.599
4.3 Hulgvestingslasten 614.946 607,300 595,100 595,100
4.4 Ovdrige lasten 886.279 BO0:755 791,805 775.905
9.201.846  9.472,332 8.933.455 B.706.294
SALDO BATEN EN LASTEN -177.496 ~280.756 -56.646 81,401
FINANCIELE BATEN EN LASTEN 15,871 7.280 7.280 7.280
RESULTAAT -193.367 ~273.476 -49.366 88.681

Totale baten per leerling

De totale baten per leerling bedragen € 6,240. In de meerjarenbegroting zijn. door de PO-raad
ingeschatte stijgingan in de Liekostiging per leerling voorzichtigheidshalve nlet meegenomen. Ook is
ervoor gekozen nlet-structurele baten vanult het Samenwerkingsverband (wel de per december 2019
afgegeven arrangementen) rilet mee te nemen.

De zichtbare stliging van de totale baten perleerling ten opzichte van 2018 heeft te maken met de
prijsbijstelling van de Rijksbijdrage (referentiesystematiek).

FTE Verbruilc

Het is belangrijk het FTE-verbrulk in lijn te blijven laten lopen met de terugloop van leerlligen. Om de
komende jaren binnen de kaders van het weerstandsveérmagen te kunnen biljven stuurt het bestuur in
2020 op 83,03% inzet van de totale jaarinkomsten op personéle |lasten. Om de bezetting van de groepen
te kunnen blljven garanderen en enige ruimte te credren voor personeelsontwikkeling zal In 2021 deze
Inzet naar B0,82% worden bljgestétd, In 2019 js door het bestuul gestuurd op het: cregren van een ruime
flexibele schil van rulm 3 Fte feerkrachten (in. totaal 11 FTE leerkrachten hebben een tijdelljke
-aanstelling) en bifna 6 FTE onderwls ondersteunend personeel, Deze maakt het mogelijk de reductie in
FTE’s Indlen nodig de komerde jaren te reallseren. Van natuyrliik verloop Is de: komende vier jaren
ongeveer 9,3 Fte.

Loonkosten per FTE

‘De stliging van de gemiddelde last per FTE vanaf. 2019 ten opzichte van voorgaand jaaf wordt met name.
veroorzaakt door loonsverhoging In de nieuwe CAO. De CAQ stijging leidt.over het algemeen tot.een
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aanpassing in Rijksbijdrage ter compensatie {referentiesystematiek). In de begroting van de loonkosten
is rekening gehouden met de-verwachte ontwikiellng van lonen eri socigle. iasten. Oak de Rijksbljdrage:is
In'het mode! op deze verhoging bljgesteld. Zle ook de. Hsicoparagraaf.

Begrote materiéle kosten per leerling

De materigle kosten perleetling laten een stijging Zien in de meerjarenbegroting 2020-2023 ten opzichite
var eerdere begrotingen/jaarrekening. Dit heeft te maken met hét feit dat de hmsvestingslasten gelijk
blljven bij een dalend Ieerllngaantal

Gezien de ontwlkkellngen in huisvesting {verbouw/nleuwbouw) komende jaren biijven de- (graot)
.onderhoudsknsten een punt van aandacht.

7.15 Impact Coronacrisis 2020

Zoals toegelicht in de Gebeurtenlssen na balansdatum in de jaarrekening hebben de Covid-19-ultbraak
en maatregelen dle doar diverse overheden naar aantelding daarvan z'iJn ‘gencimen o het virus in te
perken gevolgen gehad voor SKOD In de eerste vigr maanden van 2020,

Naast de reeds biekende effecten leidt de macro-gconomische enzekerheld vooralsnog niet tot verstoting
wvan onze activitelten en s het onbekend wat de gevolgen (6p Iangere termljn) voor onze lesgevende
actlviteiten zijn. De schaal en duur van deze pandemie blijven onzeker, maar zullen naar verwachting

gevolgen hebben voor onze activiteiten. De belangrijkste risico's dia voortvioeien ult de huidige onzekere
situatie Inzake Covid-19 zfjn;

» Toeleveringsketen: het tisico bestaat dat onze leveranciers zodanlg-in de financiéle problemen
komen dat we op zoek maeten naar andere leveranclers;

. Baten en resultaat: Doordat SKOD grotendeels is gefinancierd uit rijksmiddelen Ts het risico op
lagere baten nihll, '

. Bljzonderg waardeverminderingen: er is-geen risico-op (bijzondere) waardeverminderingen van
activa.

" Overhgidssteun: SKOD hoeft geen gebrulk te maken van overtieidssteuri, omdat de bekostiging al.
geschiedt door de overheid; _

. Financiering en liguiditelt: SKOD Heeft voldoende liquiditelt en Is volledig gefinancierd met eigen
vermagen. Het risico van onvoldoende liquiditeit is nihl.

- Interne beheersing! De persongle en financiéle administfatie kan vanuit huis worden gevoerd. Er

Is frequent overleg tussen de diverse geledlngen (bestuurder, directeuren, stafmedewerkers) om
hiermee de voortgang en gestelde kaders te bewaken, ‘
Ook is-er ves!| aandacht, voor de gezondheid van ons personeel en digitale. veliigheld binnen de
stichting;

. ‘ContinyTteit: SKOD heeft een sollde financléle basis, waardoor er geen enkele sprake Is dat de
continuitelt in-het geding komt.
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8. Jaarrekening 2019

Stichting Katholiek Onderwijs Drimmelen
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Balans per'31-12-2019 ha resuitaatbestemming

Activa

Vaste activa

Materigle vaste adliva
Financlele vasle activa

Tataal vaste activa

Viottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

Pagsiva

Elgen vermogen
Voorzieningan

Kortlopeide schulden

Jotaal pagsiva

31-12-2019
EUR

1.281.504
1,204,366

2.575.890

495,045

1.982.446

2.477.491

5,052,381

31-12-2019
EUR

31-12-2018
EUR

3.371.383
852,748

829.250

5,053,381

1.540.641
1.325.897

2,866:538

440,128
1.818.232

2,258.360

5.124.899

31-12-2018
EUR
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3.564.750
737.406

822,743

5.124.899
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4.1
42
43
4.4

Staat van baten en lasten aver 2019

Realisalie 2019 Begroling 2019 Realisalie 2018
EUR EUR EUR
Baten
Rilksblidragen OCW 8.816.243 8.427.689 8.478.202
Overige ovérheldsblidragerni 118,075 132.067 159.800
Qverige balen 90.033 46.250 75.644
Totaal baten 0.024.351 8.606.006 8.713.647
Lastan
Persorige!slasten 7.261.238 6.932.527 6.806.503
Afschrijvingen 439,383 400,823 335.631
Huisvestingslasten 614,846 601.877 681.059
Overige lasten 886.279. 814.450 995 .657
Totaal lasten 9.201,846 B8.749.677 B.818.850
‘Saldo baten en lasten -177.496 -143.671 -105.203
Financléle baten en lastan -16.871 7.280 6.671
-15.871 7.280 5,671

Resultaat -193.367 -136.391 -98.532

asultaa belastingen ~193.367 -136.391 48,532
Totaal resultaat -193.367 -136.391 -88,532
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Kasstroomoverzicht over 2019

strooin Uit o) lohate activiteiten
Saldo van baten en laston

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingan

- Mutalies voorzieningen

- Ov mulatles elgen vermogan

Verandaringen In viottende middelén;
= Vorderingen
- Korllopende schulden

Kasstroom uit bedrljfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde Interest .
Baten financlele vasle acliva

Totale kasstroom uit operationele activitelten

Kasstroom uit investeringsactivitaiten

Invesieringen in materi&le vasie acliva
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financléle vasle activa
Desinvesteringen in financiele vasle acliva

Totale kasstraom ult Investeringsactvitaiten

Muitatls liguide milddelen

Liquide middelen 1-1
Liguide middelen 31-12
Mutatie Liquide middelen

Reallsatie 2019

EUR
A177.496
439,383
115,343
0
554.726
5417
6,506
-48.411
328.819
3328
-41.499
_22.300
-15.871
312.948
-180.245
0
31511
-148.734
-140.734
164.214
1.818.232
. 1.982.446
164.214

Realisalie 2018

EUR
-105.203
335.831
95.718
431,349
-7.561
-136.803 _
-144.364
181.782
3.783
42.023
14,912
6,672
186.454
-766.330
0
0
88.307 _
— 668023
-668.023
-470.569
2,297.801
1.818.232

-479.569
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D. Grondslagen

Gegevens over de rechfspersoon
Naam: Stichting Katholiek Ondérwijs Drimmelen
Rechtsvorm: Stichting

Zetel: Made _

Kamer van Koophandel: 41099013

1, Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming. van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle Richtijn
jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bjj de bepalingen van ‘Boek 2 titel @ van het
Burgerlijk Wetboek en de Richiliinen voor de jaarverstaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De waardering van activa-en passiva en de bepaling var het resultaat vindt plaats op basis var historische kosten.
Tenzij blj de desbetreffende grondstag voor de- specifieke:balanspost anders wordt vermield,
worden de acliva &n passiva opgenomen tegen de nominale waarde

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten wordeh slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatun zijn gereallseerd. Verplichtingen en mogelijke vetliezen die-hun
aorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling ziln gebaseerd op continuiteitsveronder-
stelling van de stichting.
De In de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Vergelijkende cljfers 7 _ 4
Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede de
ciifers-van de meest recente, vasigestelde versie vari de begroting van het verantwoordingsjaatr.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en hesft voor
de bedragen die i de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. indien dit voor het géven van hetin art.
2:362 lid 1 BW vergiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende verondersteliingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningpost,
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2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd qp.verkri]g"ing;'prus‘ond‘e_r aftrek van svéntuele
Investeringssubsidies, verminderd met de. cumulatieve afschrijvingen en indien van foepassing met bljzondere

waardévarminderingen. De afschrjvingen worden gebaseerd ©p de geachalte economische lévensduur er-worderi
herekend. op basls van eeri vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdens met een evertuele
restwaarde. '

Erwordl een activeringsgrens géhanteerd van €1.000, Investeringen onter de activeringsgrens worden
rechistresks ten laste van het resultaat gebracht, ' '

Afschrijvingen vinden pleats volgens de'llnealre methode op basls van e geschatte levensduur,

Erwordt afgeschreven vanaf de eerste' maand in ingebruikname.

Op terrelnen wordt nlet afgeschréven.

Schoolgehouwern waarvan het Juridisch €igendom berust bij de stiehting en het economilsch glgendam bij de.
gemeénte zijn nietin de balans.opgenomen,

1.3 Financidle vaste activa
De ander de financléle vaste activa ppgenomen effecten worden gewaardesrd tegen beurswasrde.

1.5 Vorderingen an overlopende activa _ _

De vorderingen worden bi) eerste verwerking opgeniomen tegen de regle:-waarde e vervolgens gewaardesrd
tegen de geamortiseerde kostprljs, De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijh gelijk aan de nominale
waarde.

Noadzekelijk geachte voorzleningen voor het fisico van oninbaarheid worden i mindefing gebracht, Deze
voorzleningen worden bepaald op-basis van indlviduele beootdelihg van de vorderinger.

De varderingen en overlopense-activa hebben een looplijd korter dan sen Jaar, tenzij dit b} de toellchting op de
balans anders is aangegeven.

1.7-Liyuide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermald-in de. ioelichling op de balans, fer vrije beschikking van
het bestuur.en warden gewaardeerd tégen nominale waarde; '

Liguides middelen dle nlet ter directe basehikking staan worden verwerkt ender de vorderingen; Liguide middélen die
langer-dani 12 maanden niet ter directe beschikking staan, warden verwerkt:onder de financible vaste activa.

2.1 Eigen vermogen

De algemene reserve betreft een butfer ler waarborging van de contiriuiteit van het bevoege gezag en ‘wordt:
opgebouwd uit resiitaatbestémming van ovérschotten welke onistaan it het varschil tussef de toegerekeride.
baten en werkelijk gemaakte.lasten. In geval van een tekort wordt dit resyitaat ten laste van de algemena reserve
gebracht,

Reserves worden geacht Uit publleke middelen te 2ljn-opgebauwd tenzij expliciet anders is. vermeld-in de
{oelichting op de balans, '

2,1.2 Bestemmingsréserve (publiek)

e estemmingsreserves zijn bedoeld voor specifieke tockamstige-uitgaven die ult de. huldige beschikbare
‘middelen voldaan moeten worden.. _ _

Aan de bestemmingsreserves ligt.een plan ten grondslag waarin is opgénomen welke uitgaveri ten laste
van de reserves korfen, edn Inschatting van. het totaal aan uilgaven en een inschatting in welk jaar dé
uitgaven zulleh worden gedaan.

Er zijn besternmingsreserves. gevormd uit op:scholen verkregen-middélen vioor technlek, cultuurloper en passend
onderwijs. ErIs tevens sen bestemmingsreserve gevormd voor de nabetaling die in. 2020 kot als-gévolg van de In
2019 afgesloten CAO.

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) _
DitbetreRt middelen die in het.verleden zij verkregen door-de verkoop van eigen grond, sponsorinkomsten en
opbrengsten oud papier.
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2.2 Voorziéningen

Veorziening worden gavormid voor in.rechite afdwingbare of feiteljke verplichtingen die op de balansdaturm
bestaan, wanneer het waarschijnlik is dat een uitstroom van middelen noodzakeluk is en waarvan de-omvang ap
betrouwbare wijze Is In te schatlen en voor zovar deze verplichtingei en risico’s niet op activa In minderling Zijn
gebracht.

De voorzleningen worden gewaardeard tegen de beste schatting van de bedragen dle noodzakelijk zljn ot de
verplichtingen per balansdatum afte wikkelen. De: voorziefiingen worden .gewaardeerd tegen de nominale waarde

van de uitgaven die naar verwachting nosdzakelifk zijn om de verplichtingen af te wikkeleri, tenzij
anders vermeld.

Wanneer de vewvachhng is dat sen derde de verplichtingen vergoedt, én wanneer het waarschijniijk is dat deze
vergoeding za) worden:onitvingén bl] de afwlkkeling van de verplichiling, dan-wordt deze vergoeding als. een
actief In d& balans opgenomen.

Voorzleningen worden ohderschelden naaraard en doel.

Toevoegingenaan de voorzieningén vicden plaats deor donatles ten laste van de slaat van bateri en Jasten.
‘Onttrekkingen vinden rechistreeks: plaats ten Jaste van de betreffende ‘voorziening.

O voorzieningen zijh verdeeld naar langlopend en kortlopend, Kortlopend heeft betrekking op hiet deel van de
voorziening met éen looptiid van maximeaal-één jaar. Het langlopend deel-op het deel mat een looptijd lariger dait
&én {aar.

2.2,1 Persongelsygorziening
‘Voorziening jubilea

‘Op-grond van de Richilinen yoor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige jubiteumultkeringen
gevormd, Voor de berekening is ultgegaan van een standaard leeftijd van Indlansttredlng van 25 jaar, Vanaf deze
datum bouwt de medewerker aansprakeén op vaor eeri 1o ohtvangen ]ubuleum gratificatie bij 25arlg €n 40-jarig
dienstverband. Er is-fekening gehouden met een variabele blijfkans en een rekerents van 0,4%.

‘Voorziening spaarveriof

De voomenlng spaarveriof is opgenomen voor de waarte van de In het verleden gespaarde bedragen, Betaalde
bedragen inzake het spaarveriof worden ten laste van de voorZiening gebracht.

2.2.3 Overige voorzienlngen

Vooizigning greot enderhoud en bultenonderhoud

‘Voor ultgaven Voor groot onderhoud van gebouwan wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelilkmatig te verdelen over een aantal boekjarén. De toevaegingen Ban de voorzlening worden. bepaald ap

basls van het geschatte bedrag van het groot.onderhoud en de periode dia tellkens tussen de werkzaamheden
VOOr- groot. onderhoud verloopt:

Silshung Katholiek Onderwijs Drimmelen maakt gebrulk van.dé tidelljke rageling waarbi} het voor de boekjaren
2018 en2019(s topgestdan de jaarli]ksamevcegmgen aan de voorzlening groot anderhoud fe bapalen op basis
van het voorgenamen-groot onderhaud gedurende de. gehafes planpefiode van het groot.onderhoud-op het niveau
van het onderwijspand; gedeeld door het:aantal jaren wasriilt deze planperiode beslaat.

2.4 Kortlopende s¢huldan en averlopends: passiva
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterends looptijd var tenhoogste één jaar,

Kartlopende-schulden worden bi] eerste verwerking gewaardeerd tegen redle waarde en vervolgens gewaardeerd

tegen geamortisesrde kostprls. De reéle waarde en geamoriiseerde kostprils zijiy gelljk aan de nominale waarde
van de ‘schuld.

Overlopende: passlva betreffen voarullontvangen bedragen die aan opvolgende periaden worden
‘taégerekend en nog te betaler badragen, voor zover 26 nigt onder andere Kortlopende schulden zijrite plaztsen.
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3. Grondslagen voor bepaling van het resiltaat
Algemeen

Balen en |asten worden toegérekend aan Hét jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenoimen voor Zover 2ij op de balansdatum zijn gereallseerd, Verplichtingen s mogelijke verliezen die hun
oarsprong virideh voar het elnde.van het verstagjaar, worden in acht genomen indien zi) voor het opmaken van
.de;jaarrekening bekend zijn geworden,

Ds Instelling heeft in haar statutan geen bepalirigen opgenomen omtrent de verdeling van de Winst. Er‘is dus geen

statutaire regeling winstbestemming,
'3:1 RJksbijdragen

De.ontvangen (hormatlave) rijksbiidrage an de niet-gecermerkte QGCW-subsidies {vilj bestaedbare doelsubsldies
zonder vefrekeningsclausule) warden In hetJaar waarop de toekenninger betrakking hatlen voltedig

verwerkl als bate in de staat van baten en:lastan. o _ _
Geoormerkte OCW subsidies met-ean viij bestéedbaar averschot {doelsubsidigs waarbif het overschof geen

verekeningsclausule. hesft) warden len gunste van de staat vanbaten en lasten veraniwoord naar rato van de
vourtgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van.de subs|dies waarvoor nog geen activitelten ziji verrlcht
per balansdatumn, worden verantwoord onder de. averlopende passiva, zolang de:béstedingstarmin nletis verlopen,
Geoormerkle. OCW-sibsidies (dosjsubsidles met vemekeningsctausule) worden tan gunste. van de staat van baten
en lasten verantwoord in het jaar waatin de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede frilddelen worden
verantwoord onder de overlapende paasiva:zolang de bestedingstermijn niet s verlopen.

‘Ontvangen doorbatalingen Rijksbijdrager Samenwerkingsverbanden,

De bedragen die het Samenwerkingsverband als geldert passend ondenwijs Heeft doorbetaald. aan de aarngeslotén
schoplbesturen 2in als volgt verwerkt:

- gelden die OCW namens de Samenwerkingsverbanden aan de soholen tvermgakt zijn verantwoord ondey
categorie 3,1.1 Ontvangen Rljksbildragen; ’

- de-overige generleke overdrachien (bedrag per leerling) en speciale overdrachten {arrangementen) worden onder

categorie 3.1.3.3 Ontvangen doorbetalingén Rijkstljdrage Samenwerkirigsverlangen verwerkt,
3,2 Overige overheidsblldragien en «subsidies

Onder de overige overheldsbljdragen worden de vergoadingen.opgenomen verstrekt-door gemeente, pravincie.of
andere overheldsinstellingen. De: overige overheldsbijdragen worden toegerekand aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben, |

Exploitaliesubsidies worden aly bate verantwoord in de staat.van baten en |asten In het jaar waatin de 7
gesubsidieerde kosten 2ljn gemaakt of npbrengaten Zjn. gedertd, of wanneereen gesubsidieerd exploltatisteiart
2Zlch heeff voorgedaan, De baten worden verantwoord afe het waarschinlijlc is dat deze worden onhtvangen en-de

instelling de condities voor ontvangst kan-aantonen,

3.5 Overige batan ‘

Oner de overige baten worden de vergosdingen apgenamen die. niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW,
‘gemeenten; provincle of andere overhejdzinstellingen. De overige baten worden toegerekend @an hel verslagjaar
waarop ze betrékking hebben.

4. Personeelslasten: ,

Lonen, salarlssen en soclale lasten worden op grond van de arbeldsvoorwaarder verwerkt in de

staal van baten en lasten en voar zover ze verachuldig zljn aan werkhemers,

Lanen, salafissen enagciale lasten worden op grond van de cag ultbetaald. De beloriingen van het personael
Warden als Jast in.de staat van baten en laster verantwaord in tle periode waarln de.arbeldsprestatie wordt verricht
en, Voprzover nog-niet:uithstaald, ats verplichting op de halans opgenomen: Als de reeds betaalde bedragen de
Verschuldigde beloningen ovenrefien, wardt het. meerdere opgenomsn als en éverjopend

actief voor zover er sprake zal zijn van terugbelaling door het personeel-af van verrekening met teekomstige

betalingan door het bevozgd gezag.
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4.2 Afschrijvingen

.Gebouwen en erreinen

Onder gebouwen en-terreinen vallén:

- Gebouwen; afschrijvingstermijn 40 jaar

- Verbouwing scholen:’ afschnjvlngstermun 20 jaar

- Vérbouwing bestuurskantoor: afschrijvingstermijn 8 jaar

[nventaris en apparatulir

Onderinventaris en-apparatuur vallen:

- Stoffering; afschrijvingstermljn 10 jaar

+ Meubilair: afschrijvingstermijn 20 |aar

~ Machnies en Installatles; afschrifvingstarmijn 12 jear
~Duurzame apparatuur: afschrilvingstermiijn 5 Jaar

- CT-apparatuur: afschitjvingstermijn 4 j jaar

Andere vasta bedriifsmiddelen

‘Ondet andere vaste bedrljfsmiddelen vallen:
- Leerntiddelen: afschrijvingstermijn 5 jaat

« Touchscreens: afschrilvingstermiin & jaar

4.3 Huisvestingslasten

Ondérde hmsvestmgslasten wordén de vitgaver voor huisvesting opgenomen, De |asten worden toegerekerid
aan hiel verslagjaar waarop z¢ betrekking hebben,

4.4 Overlge lasten

‘De overige fastén hebben betrekking op ultgaven die voortvicelen Lik-aangegane afspraken dan wel noodzakelifk
zljn voor het gevian van anderwils-en wofden toegerekend aan het verstagjaar waargp ze- betrekklng hebben.

‘Pensioenan

Stiehling Katholiak Onderwi]s Drimmelen heeft voor haar werknemers een foegezegde pensioenregeling.
Hierveor in aanmerking komen de werknemers die op te pensioehgerechtigde leeftijd recht hebben: op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende: loon berekend éver de jaren dat de werkngirier pensioan:
haeft upgebouwd 7

Verpllchtingen, welke oortvioeien uit deze rechten van haar persorieel, zijn ondergebractit bij het

bedrijffstakpensioenfonds ABP, Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkgaver.en
een deel door de werknemer wordt bataald.

De pensioenrechten worden jaarliks geindexeerd, indien en voor zover dé dekkingsgraad van het pensioenfonds
{het.vermugen van het pensioenfonds gedeeld doar haar financidle varplichtingen) dit toelaat.

Pér 31 december 2019 heeft dit pensioenfonds e dekkingsgraad van 97,8%. De pensloenverplichting
wordt géwaardesrd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering
wordt de aan de pernsioenultvoerder te:betalen premie-gls last in da staat van.baten en lasten verantwoard.

Er bastaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bi} het ABP;
anders dan het effect van hogere premies. Daaram zljn alleen de versctivldigde premles tot en met het elnde
van het boekjaar verantwoord In de jaarrekering.

Het pensioenfonds ABP probeert feder jaar de pensioenien {e vérhogen met de geniiddelde. stljging vain de lonsh in
de secforen overheld en onderwljs. \Wanneer de dekkingsgraad Iager & ¢fan 105% vindt er geen Indexatie plaats.
Yooruitbetaalde premies worden opgenomen als. overlopende activa Indien dit tot-een terugstorting leidt of tot eer-
vermindering van togkomstige befalingen. Nog nlet betaalde premies worden als \.rerphchtmg opde balans
opgenomen.

6. Financiéte: baten en lasten:

Rentebaten-en rentelasten’ ‘worden tijdsevenredig verwerkt, rekenlng houdend met de effectieve:renteviist van de
betieffende activa en passiva:
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Financiéle instrumenten en risicobehearsing

Algemsan

De'In deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behufpzaam Is bij-het schatten van de
rrivang van risico's die verboriden zijn aan zowel-dein te balans opgenomen als de rilet in.de balans opgéncmen:
financiéle instrymenteén. De primalre financiéle instrumenten van bet bestuur; anders dan. derwaten -diener ter
financiéring van ide operationele actlvitelten van hethestuur of vioelen diract ult deze activitélten voort. Het beleid
van het’bestuuris om niet te handelen in finaricisle instrumenten voor speculatieve dosfeinden, De belangtijiste

risico's uit-hoofde van de financiie Instrumenten van het bestuur zljn het kret:]ler.ruau:oi Het |tqu:diteitsnsmo hat
kasstrearmrisico en renterisico.

Marktrisico _

De instelling: is werkzaarh in Nederland. Het.valutarisico:[s daarmee rilhil.

De: instelling laopt geen prijsrisica’s.

De Instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schuiden,

Kredialrisico
De instelling heeft geen sighificante contentraties van kredietrisico.

Liquiditaitsrisico

Het bestuur hesft een treasurystatuut opgeste)d waarin zij haar beleid omtrent liquiditelt heeft uiteengezet, Door
tussentljdse monitoring en everttuale bifsturing worden iquiditeltsrisico's beheerst. De Instelling maakt gebrulk van
één bank, Yoor zover noodzakeljk, worden nadere zékerheden verstrekt aan.de bank voor beschikbare.
kredietfaclliteiten,

Liquide middelen, vorderingen én kotlopende schulden
‘Gezien de korte fooptijd van deze instrumenten beradert de boekwaarde dé-retle waarde.

Bepalirg reéle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de {aarrekening vereist dé bepaling van de resle waarde van
zawel financigle als niet-financisle activa en verplichingen. Voor waarderings- en Informatieverschafﬁngs»
doeleinden Is de retile waarde op basls van de volgende methoden biepaald. |ndien van: tospassing wardt
nadere informatie aver de uitgangsptinten voor de bepaling van de regle waarde vermield bij hel onderdeil van
dezeé toelichting dat spacifiek op het betreffende aclief of de betreffente verplichting van toepassing is.

De re#le waardé van financiéle instrumenten wordt bepaald door de veiwachie kasstrorrien contant te maken
tegen een disconteringsvoet dle gelijk Is aan de geldende risicovnje marktrente voor de resterencte looptijd
vermeerderd met krediet- en hquiditeutsopslagen

Graondslagen voor het-kasstroomovérzicht

tn.samenhang:met de balans en de staat van batén en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan
het Inzichit In de financiering en liguiditelt.
Het kasstroomoverzichit is opgesteld volgens de indirecte méthode.

De. geldmtddelen T hiet kasstroomioverzicht bestaan ult liquide middelen en viottende effecten. Effecten worden
‘als liquide gezien-indien deze als vioitend actief wordeh verantwoord.

‘Onivangen en betaalde Interest wordt apgeriomen onder de kasstroom it operationele activitelten.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder-financial leasing, worden plet in hat

kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling:van leasetermijnen:wordt opgenomeén onder de aperationéle
activitelten.

Allezn voor identlficatiedagieindunf
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1137

114372

Toelichting behorende tot de balans

Activa

Vaste activa

Materisle vaste activa

‘Sland per 1 Januiari

Aansthafprijs 1-1-2019

-Afschrijving cumulatief 1:1-2019

Boekivaarde 1-1-2019

Investeringen 2019
Désinvesteringen 2019

Afschrijvingen 2019

‘Saldo mulalies

Stand per 31 decernber
Aanschafprijs 31-12-2019
Afschijving cumutatief 31-12-2019
Boekwaarde 31-12-2019

FinantiBle vaste actlva

Effeclen

Totaal financléle vaste activa

Nederlandse Staatsobligaties

‘Sland per 1 januari

‘Aankopen hoekjear
Verkopen boekjaar .
Ongerealiseerde koersresullaten

Stand 31 decembar

1,1.3.7.3 Ovarige obligaties

‘Stand per 1 Januari
Aankopen boekjaar
Verkopen boekjaar
Ongerealiseerde koersrestiltaten

Stand 31 december

Totaal effacten

14,21 14.23 1.1.2.5

Andere

vasle

Gebouwenen Invenlarls en bedrjfsmidd
terrainen  eppdraluur elen Tolaal
183.031  3.171.290 640.336 3.994.657
59.535 1.823,207 571.183 2.454.015
123.496 1,347.993 69.153 1.540.641
0 175.343 4.902 180.246
23.593 386.816 28.975 439.383
-23.593 -211.473 -24.072 -259!'133'
183,031  3.346.693  645.238 4.174.902
83.128 2.210,113 600.158. 2.893.389
99.903 1.136.520 45.080 1.281.504

31-12-2019 31-12-2018
EUR EUR
1,294.386 1.325.897
1.204.386 1,326,897
31-12-2019 31-12-2018
EUR. EUR

162,005 148.801
0 0
0 Q
-5.845 3.204
146,250 152,095
1.173.802 1.186.203
0 0
.0 0
-25.686 -12.401
1.148.136 1.173.802
1,204,386 1.325.887
——— —

Allesn voor [derﬁiﬁcc:ﬁqsr.loolginda_ '
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1.2

1.2.2.1
1222
12323
122,10
12212
12214

1.24

1.24.1
1.2.4.2

Viottende actlva
Vorderingan
Debiteuren

Ministerie OCW
Gemeenten en GR's
Overige vorderingen
Vaoruitbelaalde kosien
Te ontvangen inferest

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Kasmiddeten

Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

31-12-2019
EUR

10.187
385.342
11.129
10.570
68.214
9.603

31-12-2016
EUR

495.045

9.339
378:336
7.578
17.676
14.520
12.678

31-12-2018
EUR

440.128

264
1.882.183

31-12-218
EUR

1.982.446

188
1.818.045

1816252

In het kasstroomoverzicht 1a de mutatle in liquide middelen ulleengezel. De llquide middélen staan ter vrije beschikking.
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2.4

24144

2112

2113

2.2

2.91
223

2212
2214

224

‘224

Paszivi
Eigen vermogen Miulatias )
“Stand per Resultaal Stand per 31-12-
1-1:2019 2019
_EUR EUR EUR.
Algemerie réserve 3.132.102 -376:438 2.765.754
31132182 =376.438 2.755.754
Bestemmiingsraserva (publiek) _ 248,495 34419 214,376
Bastemmingsreserve personele verplichtirig _
- Middeleni Aaripak lerarentekont Onderwijsconvenant 149.073 149,073
- Middelen ter dekking van de aanpassingen inde cao 70.065 70.065
Bestammingsreserve (privaat) 184.083. _-1.948 182,115
432,550 183.071 615.620
Totaal eigen.vétmogen "3.664.750 193,367 3,371,363,

Het stichtingskapitaal is.als bestemmingsreserva privaat dangemerki, .
Depublicke besternmingsieserve is gevornd.vaor (echniek, peraoneel-en cultuurioper,

De bestemmingsreserve (publiek) beslaat it reservaringan ten aanzien van Passond Onderwils {121.153), Cultuurioper (26.097) en

Technisk {37.024) e Personeel (30.102),

Dé bastemmingsresstve personsle veiplichilng je-gévormd voor de In 2020 te batalen bedragen biedragen in verband met.de
vaslgeslelde CAD-PO waarvoor in 2019 reeds bekosliging ontvangen Ts. Dit batraft beirafl de esnmatige toekenning vanuit het
Mirilsterie van OCW vanuit hel "Convenant exira gald voer-werkdrukverllchting en tekorien onderwljsperaanee} i het furiderend
ohderwijs 2020-2011" (150 milloen pa.en 450 miljoen vo). Deze gelden worden aafigewend. vdor de senmalige uitkering van € 875 per
fie tnfebruan 2020 en bedraagt € 91,448, Daaineast Is-sprake van een viorsortaring op de elfecten van denigiwe.CAQ2020, Zoals.
de eanmallga uitkering van 33% van het maengdioon, die in de verhoogde lumpsum 19/20 zou Zjjn verwerkt, Hisrvoor |s € 127,690

gereservesrd.,
‘De besternmingsreseive (privaat) besiaat ull reserveringen ten aanzien van Verkoop grarid (85.609), Oug Papler {65.785yen
‘Sponsoring (30.721).
Voorzieningen
Personieelsvoorzianing 133,330 158.607
Voorzlening veor graot onderhoud 719.418 580,799
Stand per.a1 décember _852.748 737,406

. ____‘Mutsties .

Stand per Dolatias Orit- Vrijual ~ Saldo

1-1-2018 2019 ‘trekkingen 2019 31-12-2019-

2018
EUR . EUR EUR EUR. EUR.
Nacrzienliig spaarvarof parseneel 22,988 - 12.028 10,059
‘Vdorzlenlng jubjleumgratificaties 133.619 1.852 12301 123.271
Personals voorzieningen 166607 1952 25230 - 133.330
Voorzlening vaor groct ondeftioud 580.799 238.534 99,915 719418
Toltaal voorzlegingen 737408 240486 ___ 125.143 - 862.748 -
_ -Ondarvendéling saido
Kortiopend  ‘Deel 1<> & Langlopende
deel < 1 Jaar [aar deel > 5 jaar
EUR ‘ EUR.

Voarzleniig jubileumgratificaties 0.426 27.002 89,843
Voorziening spaarverlof persaneel 8.000. 2,059 0
Overige vaorzlgningen. 223.725 495693 _b
Totaal voorzieningsni 238151 524.764 89843

Allesn voor identificatiedoolsinde
DRY Accountants & Adviseurs

Daturm Z.S - OG- CDZ_O

a9




24

243
248
248
249
2410
24,12
2414
2417
2.4.19

243

Kortlopende schulden

31-12-2019 31-12-2018
EUR EUR
Schulden aan OCW 16.667 15.366
Schulden aan gemeenten 6.264 10.000
Credlteuren 90.834 109.385
Belasiingen en premies soclale verzekeringen 279.828 271.239
Schulden terzake van pensioenen 94,653 77.798
Overige korllopende gchulden 1.452 839
Voorullontvangen subsidles 69.851 54.908
Vakantiegeld en -dagen 228.397 247.031
Overlge overiopende passiva 41.264 86,177
Totaal kortiopende schulden 820.250 822.743
31-12-2019, 31-12-2018
Schulden.aan QCW EUR EUR
Regeling zij-instroom 2018 16.667 10.000
Subsidie voor studieverlof 5.366
16,667 15.366

Ini verband met het nlet voldaan aan de subsidievoorwaarden zal aen deel van de ontvangen subsidie

moelen worden terugbetaald.

NIét uit de balans blijkende rechten en plichten

Het bevoegd gezag heeft de voldende meeyiariqe contraclen algesioten:

Ricoh,huur kopieermachines, looptifd tot 1 juni 2021.
Main Energie, evering gas en elakira, looptijd 1ot 31 decémber 2020.

Jaarlijkse verplichtirig
EUR

63,500
113.000

Allesn voor identificatiedocloinde;
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 2019

3 Batan
Realisatie 20190 Begroting 2019 Realigatie 2015
EUR __EUR EUR.
3.1, Rijksbljdragen OCW 8.816.243 8.427,669 8478202
3.2 Qverjge subsidles OCW 118.075 132.067 459.800
3.5 Overige-baten 90.033 46,250 75.644
9,024,351 8,606,006 8.713.647
Van het tolaal aan riksbijdragen ad € 8.816.233 betreRt aen bedrag van €149:073 Incidentesl balén
vanliit het enderwijsconvenant, Zjjnde € 99, 25 pér leefling,
LE R Rilksbijdragen OCW Réalisatie 2019 Begroting 2018 Realisalle 2018
’ o EUR ELR EUR
3111 Rlksbljdragen OCW 8:129.796 7.784.567 ) T.616,122
8.129,796 7.784.567 7.616.122
3.1.2  RiksbijdragenOcW Realisatie 2019 Begroting 2019 Reallsalle 2016
_ EUR____ EUR EUR
3121  Riksbijdragen OCW 330,942 - 314826 310,707
330,942 314,825 _ 310707
313 Inkomiensoverdrachten van rijiishijdragen
Realisatle 2019 Begrating 2019 Realisalie 2018
EUR EUR EUR.
3133  Ontvangen doorbetalingen 356.505 328.207 561.373
Rilksbiidrage SWv _
355.505 328.997 561.373
3.1 Tetaal Rijksblldragen OCW 8.816.243 8.427.689 8.478.202
3z ‘Qverige overheidsbi]dragen en -subsidies _ ‘
Realisatie 2019 Begroting 2019 Reallsatia 2018
EUR ‘EUR . EUR
3222 Qverige gameantelijke bijdragen. 95,895 120.400 137.792
3223 Ovenrge overheden 22,181 11.667 22.009
118.075 132,067 159.800
a5 Overige-baten Realisalie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018
EUR EUR EUR .
351 Opbrengsten verhuur 86.641 46,250 41.222
3.5.4 Sponsaring 7.081 - 4.685
355  Ouderbijdragen 12432 - 12.314
3510 Overige 4.899 - 17,422
Totaal.overige baten 90.033 .46.250 75.644

Allesn voor identis icaiiedoalsinds
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4.1

414

43.1.4
4112
4113
4114
4115

414

4_-1-’2'_

41,21
4,1.2.2
4.1.23

4.1.2

413
41.3.4
4.1.3.2
4133

4.2

4.2.2

4.3

4.3.1
432
433
434
436
4.3.6
43.7
438

Lasten

Personeglslasten

Realisatie 2019 ‘Begroting 2019 Realisalie 2018
EUR EUR EUR
Lonen.an salarissen
Brutclonen en salarissen 5,072,690 4.976.725 £737.714
Scciale lasten 702,902 701.882 655.489
Premies paricijaliefonds 192.784 207.669 223703
Premles vervangingsfonds 9.840 9.064 8.354
Pensicenpremies 824188 766.643 648.515
Lonen an salarissen 6.802.205 6.662.183 6.273.776
Ovarige personele lasten
Dotatles peraonale voorzienlingen 1:952 i} 32.861
Persohael riet in loondlenst 247.827 57.000 271.764
Overig 2680.619 _213.344 284 639
Dvarige persohelé tasten 530,398 270.344 509,264
Ontvangen vergaedingen
Vergoedingen pariicipatiefonds _ _
Vergoedingen vervangingsfonds. o ] 0
‘Uilkeringen die de paraoneelslasten -71.366 gy -56.537
verminderen
Totaal personeslslasten 7.281.238 6;93@%7 6.806.503
Hat aantal FTE bedroeg ulime 2049 en 2018 respectievelljk 108,2.en 102,1
Het aantal madewerkers bedroeg ultima 2019 en 2018 respectievallk 153 en 146.
Afschrijvingen )
. Reallsatie 2019 Begroting.2019 Realisatle 2018
EUR EUR EUR
Afschrijvingéen op materitile vaste activa )
Gehouwerl en terreinery 23.593 25.032 22.712
fnventarts. en apparatuur 386.816 270367 217.340
Andere vaste bedd|fsmiddelan 28.975 105.423 95.580
Totaal afschrijvingesi 439,383 400,823 335,631
Huisvastingslasten ) .
Realizalie 2019 Begroting 2019 Reaslisatie 2018
EUR _EUR ELIR _
Hutirlasten - - 7.814
Verzekeringslestan 465 1,500 -
Onderhoudstasten 84.547 57.500 86,612
Lasten voor energle en water 96.877 116.100 125,785
Schoonmaakkosten 156.024 128.700 143.194
Belastingen.en hieffingeéh _ 20.584 18.300 18,858
Daotatle overigé anderhoudsvaorzieningén 238.534 272217 272.277
‘Overige 17.914 7.500 26.51%
Totaal hulsvestingslasten 614,946 601677 661,059

Allesn voor identificatierloolainds
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4.4

441
442
4.4.3
4.4.4
4.4.5

4.4.1.1
4.41.2
4413
4.4.1.4

Overige Instellingslasten

Adminislralie- en baheerslasten
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Dolatls overige voorzieningen
Overige

Totaal overige instellingslasten

Accountanislaster

Onderzoek Jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-cantrolediensl

Realisalie 2019

Begroting 2019

Reallsalie 2018

EUR -EUR EUR
192.976 154.350 201.118
254.490 204.750 293.729
188.441 229,500 232.828
250,373 225.850 267,983
886.279 814.450 995.657
Reallsalie 2019, 0 Reallsalie 2018
EUR EUR EUR
18473 16.000 15.000
15.173 15.000 15.000

De genoemde bedragen voor da controle van de jaarrekening belreffen de kosten van de jaarrekening
van het belreffende Jaar. Het bedrag over 2019 batreft aen raming.
De acecountant-heeft geen andere werkzaamheden dan de coniraledpdracht verricht.
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6.1

6.1.3
6.14

6.2
8.21

6.2.2

6.1

8.1.1.

Financléle haten en lasten

2019 Begroting 2018 2018
EUR EUR EUR
Financiéla-baten
Reniebaten en soorigelijka 3.326 - 3783
opbrarigsten
Waardevermeerderingan FVA 205-
Ophbrengslen van vorderingen FVA 22300 15.000 15.117
25628 15.000 18.694
Financléle lasten
Rentelasten en soorfgelijke koslen 9.989- 7.720- 12,023-
Waardevarmindaringen FVA 31.511- - 0- _
41.499- 7.720- 12.023-

Saldo financléle baten en lasten 15.871- 7.280 6.671
Jaarresultaat 183.367- 136.391- £8.532-
Overzicht verbonden partijen
Naam Stichting samen-

werkingsverband

PO 30-03, Optimale

Onderwljs Kans
Jurldlsche vorm Siichling -
Statutaire zetel _Ridderstrant 34

4902 AB Qadsterhout (NB)

Code activitallen 4 (overig)
Eigen Vermogen 31-12-2019 onbekend
Regullaat 2019 onbekend
Art 2:403 BW .t
Deelname % [INAR
Consolidatie nee

Allean voor identificatiodosininds
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Model G : verantwoording subsliles

G1. VERANTWOORDING VAN SUBSIDIES ZONDER VERREKENINGSCLAUSULE {Regelng ROS art. 13, |Ig 2 sub a en EZ ropedl

betrekking habben op da EZ subsidies)
) Toawijzing Bedrag Onlvangentim  Prestalie
Omschrijving Kenmerk Datum Toewijzing verslaglasi afgérond
€ € Jalnse
Subaldle voor Studiovernol  2018/2/944532 Zo-pa-201@ 18,139 18138 Ja
Subskdie voor sludlavarof 2019/214216220 20-08-2019 24.188 24,188 nes
_ 1006442:1 _

Subsidie voar Eludieveriof 2019121216220 .20.08-2019 9.874

10054781 9674 nee

tolasl TN TN

G2, VERANTWOORDING VAN SUBSIDIES MET VERREKENINGSCLAUSULE (Regeling ROS art. 13, lid 2 with b en EZ ragelingen hetrakking hebban op de-EZ subsidles)

GZA, Aflopend per ullimo verslagjaar

Toewljzin Bedrag Orilvangen lim  Tolale Te vemekenen
Omschrijving Kenmark Datum Toawijzing vensiegjaar kislon wllimo verslagjaar
€ € € €
lotaal .
G2,B, Dogrdopend (et In ean vaigand vérslaglaar
‘Toawijzi Bedran Saldo Onlvangen In Laslext In Tolate koslen Selto nog ta bestaden
Omschriving Kanmark Dalum Toawl]|zing 1jan-19 veralag|oer Varslaglaar 34-dec-189 31-dec-19
€ € € € € €
tolaal

Allesn voor identificatierlonisinde
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H. WNT overzicht van Stichting Katholiek Onderwlis Drimmelen

Per 1 januarl 2013 |s de Wet normering bezoldiging topfunictionatissen publieke én semipublleke sector (WNT)
Ingegaan. Deze verantwoording 1s apgesteld op basts van de volgende op Stichting Kathollek Onderwljs Drimmelan
van toepassing ziinde regélgeving, Het bezoldigingsmaxlimum In 2019 yoor:Stichting Katholiek Ondenwifs
Drimtnaler is hat WNT-rhaxImum voor het onderwijs. Voor het Individuele bezoldigingsmaximum van Stichting
Kathiollek Onderwijs Drimmefen wordt verwezen naar onderstaande opstelling.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. LetdInggevende topfunctiénarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrakklng én
leldinggevende topfunctignarissen zonder dienstbatrakking vanaf de 136 maand van van dé
fitnctlevervuiling alsmede degenen die op grond van hun veprmalige functie nog 4 Jaar als
topfunctlionaris worden aangemerkt,

o Directeur-
Functiegegevens bestuurder
Aanvang-en elnde functigvérvulling [n 2019 1 -A1M2
Onwani dienstverband (als deeltlidfactor in fte) 1,00
Plenstbetrekking? ja
Klasse . c
Complexjteitspunten aantal Jeerlingen 2
Complexiteltspunten totale bateny 4.
‘Complexiteitspunten aantal onderwijssoorten 1
Bezoldiging D
Beloning plus betastbare onkostenvergoedingén B2.935
Beloningen betaajbaar op termijn 13,911
Subtoteal 96,836
Indlvlduee! toepasselljk bezoldigingsmaxlmum 138,000
=/~ Onverschuldigd betaald bedrag en nog nlet terugontvangen NVT
bedraa '
Totaal bezoldiging ] ] 95836
Reden waarom de overschrijding al dan nle is toegestaan NVT
Toelichting op de vordering wegens pnverschuldigde betsling NVT

1d. Tapfunctionarissen alsmede degenen die op grend van hun vaormalige fanctle nog 4
.jaar ais topfunctionarls worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

NAAM TOPFUNGTIGNARIS _ . FONGHE
P. van Schijfidel Voarzitter RvT
5,L.E. Cobmans: Ld RVT
B.E.H. Dijkman Lid RvT
H. Peters Lid RvT
3 Beuléns Ud RvT

3. Overlge rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hlerbsven vérimelde: topfunctlunarlssen 2iin er geen overlge functionarissen met een
dlensthetraicking die In 2019 een bezeldiging boven het Individueel toepassilijke drempsibedrag
hebben ontvangen.

Allesn voor identificotiedgoleindsg (
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I Bestemming van het resultaat 2019

Het resultaat van de staat van baten en lasten.ovér2019 bedraadt € ' 193.367-
Hiervan Is te bestemmen vour.

Publieke haslemmingsreserves: 34119~
Private beslemmingsreserves 1.948-
Algemene. reserve 376.438-
Bestemminsgreserve parsonele vérplichling 219138
Totaal 183.367-

J Gobourtenlssen na balansdatum

In maart 2020 is Nederland getrofien dear een uilbraak van het Caronavirus. Voor SKOD belekent dit dat de
scholan enige 1ijd gesloten ljn, Het onderwljs wordt 'op afstand' gegageven. Dil-heeft impact op het proces van
onderwija geven, alhogwél het onderwijs wel door kan gaan. Op dit mamient wordt verwachl dat de finaniléle impact
op hel vermogen en hel resullaal 2620 béperkt-ziin, omdat de balen {bekostiging OCW) gecontinueerd kan worden
&n ook het personeil gewoon wordt doorbelaald,

K. ONDERTEKENING

Het College van Bestuur verklaart hierbi] de jaarrekening over de periode. 1 januari 2019 Jot-en met 31 dacember 2019 te habben opgesteld.

De jaarrekening bestaat ult een balans per 31 december 2019 en een staat van baten-en lasten over de periode 1 Januari 2019 tof en met 31
december 2019,

Ondertekening College van Bestuur
Made, 8 Juni 2020

Vaarzilter:
R.K. Bos
Da Raad van Toezlchl verklaar hierbl de jaarrekening over de pedode 1 januar 2019 tol en mel 31 decamber 2019 e hebben goadgakeurd.

De jaarrekening bestaat ult een balans per 31 decamber 2019 en éen staat van baten en lasten over de periode 1 Januarl 2010 tot en mét 31
décember 2019.

Ondertekening Read van Teezlcht
Made, 8 Juni 2024

Voorzitler:
J.A.J. Sponselee

Lid:
S.H.E. van Gils

Lid:
B.E.M. Dilkman

Lld:
L. van de Weijar

Lid:
A.D.M. van Baalen
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6. OVERIGE GEGEVENS
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DRV Accountants. & Adviseurs

Park Veldzigt 1.| Posfous 321 | 4330 AH Middelburg
T:0118:634000.] middelblirg@dre.n] | www.drv.rl

‘CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan; De raad van toezicht van Stichting Katholiek Onderwijs Drimmelen, gevestigd te Drimmelen
A. Verklaring over de in het jaarverslag apgenomen jaatfekening 2019

Ons.cordeel

Wij hebben de jasrrekening 2019 van Stichting Katholiek Onderwijs Drimmelen te Drimmelen, ge-
controleerd.

Naar ons aordeel,

= geeft de in het jaarverslag opgenoien jaarrekening een getrouw beeld van de grootie en de
samenstelllng van het vermagen van Stichting Katholiek- Onderwijs Drimmelen op 31 decam-
ber 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming mét de: Regeling jaarverslag-
gevung onderwus,

* zijfi de In déze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2019 in-alle van méterieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen fn
OVereenstemmmg met de in de relevante wet- en regelgeving opgenhomen bepalingen, zoals

opgenomen in paragraaf 2.3.1: Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2019,

De jaarrekening bestaat tilt;
(1) de'balans per31 december 2019;
(2) de staat van baten.en lasten over 2018; en
(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor finaricigle verslagge-
~ ving en andere toelichtingen.

'De basis voor ons cordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaardéen en'het Onderwusaccountantsprotocol OCW 2019 vallen. Onze verantwoorde-

lijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de con-
trole van-de _Jaarrekenir]g

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Katholiek Onderwijs Drimmelen, zoals versist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de op-
dracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verdér hebben wij voldaan aan de. Verorde-
nihg gedrags-en beroepsregels accountants: (VGBA).

ons oardeel
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Naleving. anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

Ini.overeenstemming met het Contraleprotacol WNT 2019-hebben wij dé anticumulatiebepaling, be-
doeld In artikel 1,82 WNT en artikel 5, id 1 sub j Ultvoeringsregehng WNT, hlet gecontroleerd. Dit
hetekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wei of niet sprake is van een normioversehrijding
door een leidinggevende topfurictionarls vanwege eventusle dienstbetrekkingen als leldinggevende
topfunictionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de In dit kader versiste toelichting
juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informate,
die bastaat uit:

» Het'bestuursversiag

« De overige gegevens

Op grond van onderstaaride werkzaamheden zun wij van mening dat de andere informatie:
« met de jaarrekening verenigbaar |s en geen matefléle afwijkingen bevat;
« alle informatie bevat die-op grond van de Regeling. faarverslaggeving onderwijs erl paragraaf
‘2.2.2. Bestuursxrers[ag van het. Ondenwijsaccountantsprataosl OCW 2019 is verelst,

Wij hebben de:andere informatie gelezen en hebben-op basis van onze Kennis en:ons begrip, ver-

kregen vanult dé jaarrekeningcontrole of anderszins, overwagen of de andare informatie materigle
afwikingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wi] voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet-dezelfde diepgarg-als onze
‘controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het biestuur is verantwoordelijk voor het opstellen.van de andere informatie, waaronder het be-
stuursverslag en de overige gegevens in overesnsiemmirig met de Regeling jaarverslaggeving on-
derwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordslljkheden met betrekking tot te jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur Is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw wesrgeven van de Jaarrekening, in
cwereenstemmmg met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; Het bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de In de jaarrekening verantwoorde baten en lasten als-
mede de balansmutatles, in overéenstemming fiet dé in.de- relevante wet-en regélgeving opgeno-
men bepalingen;

In.dit kader is het bestuur tevens verantwoordslijk voor een zodanige interne beheersing die het bie-
atuur noodzaketijk acht om het.opmaken van-de jaarrekening en de: nalevinig van die relevante wet-
en regelgeving mopelijk te maken zorider. afwljklngen van materiee! belang als gevolg van fouten .of
fraude.

B} het opmaken van de-jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderijsmstelllng in staatis
‘om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten, Op grond van gericemde versiaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuTtsitsveronderstelling, tenzij het
bigstuur het voortiemen heeft om de onderwljslnstemng te: liquideren of de activiteiten té begindigen
‘of als besindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en.omstan-
d;gheden waardoor gerede twilfel zoukunnien bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in
continuiteit kan voorzetten, toelichiten in de jaamekening.
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De raad van toezicht is verantwoardslijk voor het ultoefemen van toezicht 6p het proces van financi-
ele verslaggeving van de onderwilsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de ¢ontrole van de [aartekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig ptannen en uitvoeren van een controleopdracht.dat wij

daarmee volddende en geschikte controle-infarmatie verkrijgen voor het door ohs af fe geven oor-
deel,

Orize controle is uitgevoerd met een hoge inate maar geen absolute imate van zekerhald waardoor
het mogelijk Is dat wij tijdens onze controle niet alle materisle fouten en fraude ontdekken.

Afwilkingen kunnen onfstaan als gevolg van fraude of fouter én zjjn materieel indien redelijkarwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlljk of gezamenlijk, van Invioed kunnen.zijn op de economi-
sche besfissingen die gebruikers op basls van deze. jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt

de aard, fiming en omvang van onze controlewerkzaamhedsn en de evaluatie van het sffect vanon-
darkende afwijkingen op ons oordeel,

Wij hebben deze accountantscontrole professiones! kritisch ultgevoerd ei hebben waar relevant
professionele cordeelsvorming foegepast in overeenstemming et de Nederlandse controlestan-
daarden, het Onderwijsacoountantsprotocol OTW 2019, ethische voorsohriften en de onafhenkelijk-
heldseYSen Onize controle bestond ander-andere ult:

» het identificeren en inschatten van de risico's

o datdejaarrekening afwijkingen van materieel befang bevat als gevolg van fouteh of
fraude,
o van het niet réchtmatig tot stand komen van baten en lasten alsniede de balansmuta-
tles, die van materieel belang zlin
‘hetin reattlie op deze risico’s bepalen en uitvoerén van controlewerkzaamheden.en het ver-
krijgen-van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor oris cordeel. Bij
fraude Is het risico dat een afwijking van materigel belang niet ontdekt wordt groter dan bi]
fouten. Bij fraude kan sprake.zijn van samenspanriing, valsheld in geschrifte, het opzettslijc
halaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of hét door-
braken van de‘interris hehéersing;

e het Verkrljgen van inzicht in de ‘interne beheersing dle rélevaiit Is voor de controle met als
doél controlewerkzaamhsden te selecteren die passend zijn In de-omstandigheden. Deze
wetkzaamheden hebben niet als doel om een oordeél Uit te spreken over de effectiviteit van
de.interné beheersing van de ondenwijslnstellmg,

« het evalueren van de geschiktheid van de gebrulkte grnndslagen veor financiéle verslagge-[
ying, de gebruikte financiéle rachtmatighaidscrlterla en het:evalueren van.de tedelijkheid van
schattingen door hist bestuur en de toelichtingen die daaraver in de jaarrekening staan;.

o het vaststellen dat de daor het besfuur gehanteerde continuitsltsveronderstelling aanvaard-
baar is, Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurte-
nissen.en omstandighsden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijs:
instelling haar activiteiten in continuitelt kan voortzetten, Als wij concluderen dat er een on-
zokerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht omi aandaehitin onze controlevers
klarlng te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen.in de jaatrekening. Alsde toe-
lichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn ge-
baseard op de controle-mfonnatte die verkregen Is 1ot de datum.van.onze confroleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 1oe leiden-dat een instel-
ling haar continuiteit-ntet langer kan-handhaven;

= het-evalueren van de presentatie, structuur en intioud van de Jaarrekening en de daarin op-
geriomen toellchtirigen; &n.
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* het evalueren of de jaarrekening een gstrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de ba-
lansmutaties in alte van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte ert timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren ziin gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Middelburg, 25 juni 2020

DRV Accountants & Adviseurs

w.g. drs. F. van der Maas RA
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